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Contexto

Primer

electo democráticamente
Gobernador



Contexto

Descentralización



Atribuciones
limitadas

Contexto



Contexto

Dificultades
Debilidad institucional

Presupuesto restringido
Cartera de arrastre

Fragmentación territorial

Ejecución 2022



”
“ De banco municipal

a brújula y motor del 
desarrollo de la región.

En transición…



NUESTRO ESTILO



Participación
Ciudadana

Nuestro estilo



Nuestro estilo

Mesas de trabajo y 
consejos asesores



1.-Transparencia, probidad 
y Gobierno Abierto

2.-Reformas legales para el 
fortalecimiento de la 
regionalización

3.-Modernización y 
transformación digital

4.-Desarrollo Económico,  
emprendimiento e 
innovación

Nuestro estilo

5.-Movilidad

6.-Acción Climática

7.-Medio Ambiente y 
biodiversidad

8.- Género

9.-Vivienda, Ordenamiento 
Territorial y Desarrollo Urbano

10.-Seguridad

Consejos Asesores (10)



Nuestro estilo 9.- Residuos

10.- Acceso libre a la montaña

11.- Eventos masivos

12.- Empleo

13.- Intermodal La Cisterna

14.- Mesa Regional para abordar 
comercio ambulante

15.- Brecha Digital

16.- Turismo

17.- Emergencia Hídrica

18.- Diversidad y contra la 
discriminación

Mesas Temáticas (18)
1.- Personas con Discapacidad

2.- Personas Mayores

3.- Personas Cuidadoras

4.- Pueblos Originarios

5.- Bienestar animal y convivencia 
responsable

6.- Migrantes (ONG y Organizaciones)

7.- Santiago Pedaleable y Caminable

8.- Biodiversidad y Medio Ambiente



Alianzas 
Público Privadas

Nuestro estilo



1.- Corporación Público y 
Privada, Fondo del Agua

2.- Asociación de 
Gobernadores de Chile

3.- Alianza para la acción 
Climática (ACA Chile)

4.- Alianza Anticorrupción 
(UNCAC Chile)

Nuestro estilo

Otras Alianzas (8)

5.- Contraloría General de 
la República

6.- Consejo para la 
Transparencia

7.- Chile Compra

8.- Unidad Análisis 
Financiero



Alianzas 
Internacionales

Nuestro estilo



1.- C40 Cities

2.- Resilient cities
Network

3.- Megacities Alliance 
for water and climate

4.- Bloomberg
philantropies

Nuestro estilo

Alianzas Internacionales (7)

5.- Global Fund for
Cities Development

6.- Chief Heat Officers
(Ciudades líderes 
contra el calor 
extremo)

7.- Race to Zero



Articulación
Municipal

Nuestro estilo



1.- Transparencia y Probidad

2.- Desarrollo Comunitario

3.- Mujer y Género

4.- Personas Mayores

5.- Diversidad

6.- Migrantes

7.- Pueblos Originarios

Nuestro estilo

Redes Municipales (12)

8.- Desarrollo 
Económico Regional

9.- Tránsito y 
Transporte Público

10.- Medio Ambiente

11.- Planificación y 
Asesoría Urbana

12.- Seguridad



Transversalidad
Política

Nuestro estilo



Defensa
Ciudadana

Nuestro estilo



Transparencia
Y probidad

Nuestro estilo



Escuchar

Nuestro estilo



En terreno

Nuestro estilo



d.- Además, se visitan 
lugares de demanda y 
conflictos ciudadanos

e.- También, se han 
sostenido reuniones 
presenciales con los (las) 
52 alcaldes y alcaldesas 
de la región

Nuestro estilo

Terreno

a.-Hemos realizado más de 
152 terrenos, en los cuales se 
han visitado las 52 comunas 
entre 2 y 5 veces

b.- Los terrenos son a 
comunas urbanas y rurales

c.- Se visitan proyectos 
emblemáticos, ya sea de 
arrastre o nuevos



DOLORES DE LA RM



Crisis
Ambiental

Dolores de la RM



Sustentabilidad Ambiental

1.- Declaración de Emergencia y 
Plan de Acción Climática

2.- Protocolo de Racionamiento

3.- Mesa de Emergencia Hídrica

4.- Plan regional de reciclaje y 
lucha contra vertederos ilegales

5.- Planes de eficiencia 
comunal y soluciones para 
eficiencia y gestión hídrica

6.- Primera ciudad LATAM contra el 
calor extremo (techos verdes)

7.- Plan de Conservación de la 
Biodiversidad

8.- Cuidado con el Perro y el Gato

9.- Parque Mirador de Cóndores

10.- Atención Veterinaria en 
emergencia de incendios



Dolores de la RM

Desigualdad 
Territorial



1.- Alianza por la 
Justicia Digital

2.- Plan de fortalecimiento 
comuna de Tiltil

3.- Plan maestro de 
ciclovías (900 km)

Equidad Territorial

4.- Adquisición de 
biciestacionamientos en 
Metro “Línea 0”

5.- Mejoramiento y ampliación 
Parque Lo Errázuriz

6.- Conservación de 31 recintos 
deportivos en 20 comunas



Dolores de la RM

Exclusión 
social



1.- Programa de protección social para 
personas en situación de calle

2.- Reactivación de mesas de trabajo 
indígena, discapacidad, personas 
mayores y migrantes

3.- Mesa de la diversidad contra la 
discriminación

4.- Actualización Convenio con MINSAL 
para construcción de nuevos Centros 
Comunitarios de Salud Mental

5.- Programa impulso y 
habilitación laboral para 
población migrante

6.- Programa piloto modelo de 
salud mental comunitaria

7.- Programa protección a 
mujeres víctimas de violencia 
intrafamiliar

8.- Mercado Indígena 
Metropolitano

Inclusión Social



Dolores de la RM

Inseguridad



1.- Intervención en Estación 
Intermodal La Cisterna y 
Metro Macul

2.- Proyectos piloto en 
fiscalías de la RM

3.- Equipamiento para 
Bomberos

4.- Proyecto de retención 
escolar para NNA

5.- Campaña contra 
el acoso sexual en el 
transporte público

6.- Apoyo focalizado a las policías

7.- Mesa Regional de Comercio 
Ambulante y Espacio Público

8.- Observatorio de la seguridad 
con Fiscalía Sur

Seguridad



Antes Ahora

Cerro Santa Lucía

El poder de los sueños



Antes Ahora

Parque Pueblos Originarios

El poder de los sueños



NUESTROS SUEÑOS



2022 
Nueva Estrategia 
Regional de 
Desarrollo

2024
Plan Regulador 
Metropolitano de 
Santiago

2023 
Plan de Inversión en 
Infraestructura de 
Movilidad y
Espacios Públicos

Estrategia 
Regional de 

Desarrollo

Equidad Territorial



Modernización

Digital

Transparente

Participativo

Gobierno Abierto



HUB de Innovación

Innovación



Centro Integrado 
de la Ciudad

Seguridad



Inclusión Social

Sistema "Cuidando 
a quienes Cuidan"



Acceso a la 
montaña

Parque Nacional río 
Colorado y Olivares

Sustentabilidad Ambiental



Servicios Sanitarios 
Rurales (APR)

Sustentabilidad Ambiental



Equidad Territorial

Cerros isla
Nuevos Parques 

Metropolitanos Cerro 
Renca y Chena



Proyectos Canal Ortuzano y 
alcantarillado Lo Herrera

Equidad Territorial



Mapocho Pedaleable

Equidad Territorial



Proyecto Nueva 
Alameda Providencia

Equidad Territorial



BALANCE EJECUCIÓN 
PRESUPUESTARIA Y ESTADO DE 

SITUACIÓN FINANCIERA



Balance

CUENTAS
AÑO AÑO

Al      31-12-2021 Al      31-12-2020

ACTIVOS Sub Total Totales Sub Total Totales

ACTIVO CORRIENTE 45.384.454 52.043.173

RECURSOS DISPONIBLES 7.180.287 17.667.424 

BIENES FINANCIEROS 38.204.166 34.375.748 

OTROS ACTIVOS CORRIENTES - -

ACTIVO NO CORRIENTE 436.141.636 355.968.174

BIENES FINANCIEROS - -

BIENES DE USO 435.989.629 355.805.042 

BIENES INTANGIBLES 152.006 163.132 

OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES -

TOTAL ACTIVOS 481.526.090 408.011.347



Balance

CUENTAS
AÑO AÑO

Al      31-12-2021 Al      31-12-2020

PASIVOS Sub Total Totales Sub Total Totales

PASIVO CORRIENTE 16.456.258 11.630.890

DEUDA CORRIENTE 14.398.468 11.286.278 

DEUDA PÚBLICA -

OTRAS DEUDAS 2.057.790 344.612 

PASIVO NO CORRIENTE - -

DEUDA PÚBLICA - -

OTRAS DEUDAS - -

TOTAL PASIVOS 16.456.258 11.630.890

PATRIMONIO 465.069.831 396.380.457

PATRIMONIO DEL ESTADO 465.069.831 396.380.457 

INTERESES MINORITARIOS -

TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 481.526.090 408.011.347



Estado situación financiera

CUENTAS 2021 2020

INGRESOS 133.009.450 129.859.917 

TRANSFERENCIAS RECIBIDAS 132.149.174 129.518.830 

Transferencias Corrientes 17.973.684 29.196.565 

Transferencias de Capital 114.175.490 100.322.265 

Aporte Fiscal - -

OTROS INGRESOS 860.275 341.086 

Multas 307.431 2.621 

Otros 552.844 338.465 

GASTOS 45.103.934 46.273.269 

GASTOS EN PERSONAL 5.873.812 5.486.783 

Personal de Planta 779.514 579.718 

Personal de Contrata 4.402.331 4.090.364 

Personal a Honorarios 497.161 698.381 

Otros 194.805 118.319 

CUENTAS 2021 2020

BIENES Y SERVICIOS DE     CONSUMO 12.935.740 6.691.255 

PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL - -

TRANSFERENCIAS OTORGADAS 19.002.705 28.753.501 

Transferencias Corrientes 1.764.350 7.991.212 

Transferencias de Capital 17.238.355 20.762.290 

Aporte Fiscal - -

DEPRECIACIÓN Y AMORTIZACIÓN 229.341 268.639 

Depreciación de Bienes 229.341 268.639 

Amortización de Bienes Intangibles - -

BAJAS DE BIENES 2.111 30 

OTROS GASTOS 7.060.224 5.073.061 

RESULTADO DEL EJERCICIO 87.905.516 83.586.648 



Ejecución Presupuestaria

Ejecución Presupuestaria presupuesto de funcionamiento

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Gasto 
Acumulado

% de Ejecución 
Presupuestaria 

acumulada
Subt G A S T O S Ppto Ley 449.371 530.048 809.399 598.362 566.372 808.906 3.762.458 47,68%

21 GASTOS EN PERSONAL 5.914.001 387.483 394.367 661.187 384.105 382.872 656.202 2.866.216 48,46%
22 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 1.154.689 13.470 74.011 82.827 149.230 126.637 95.626 541.801 46,92%
24 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 705.370 8.666 56.053 56.354 56.749 56.863 57.078 291.763 41,36%
26 OTROS GASTOS CORRIENTES 31.417 0 0 0 0 0 0 0 0,00%

29 ADQUISICIÓN DE ACTIVOS NO 
FINANCIEROS 85.027 39.752 5.617 9.031 8.278 0 0 62.678 73,72%

Ejecución Presupuestaria presupuesto de funcionamiento

Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Gasto 
Acumulado

% de Ejecución 
Presupuestaria 

acumulada
Subt G A S T O S Ppto Ley 537.800 563.761 817.528 596.659 553.975 1.010.737 4.080.460 51,71%

21 GASTOS EN PERSONAL 5.914.001 379.094 377.581 681.742 402.270 400.929 765.983 3.007.599 50,86%
22 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 1.154.689 101.599 121.263 78.450 104.261 95.381 111.932 612.886 53,08%
24 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 705.370 57.107 57.325 57.336 57.795 57.665 119.346 406.574 57,64%
26 OTROS GASTOS CORRIENTES 31.417 0 0 0 31.417 0 0 31.417 100,00%

29 ADQUISICIÓN DE ACTIVOS NO 
FINANCIEROS 85.027 0 7.592 0 916 0 13.476 21.984 25,86%

Programa 01



Ejecución Presupuestaria Programa 02

Ejecución Presupuestaria Programa de Inversión Regional

Ppto Ley Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Gasto 
Acumulado

% de Ejecución 
Presupuestaria 

acumulada
Subt G A S T O S 141.071.523 10.881.219 11.755.637 9.340.227 14.296.571 9.116.274 13.842.688 69.232.616 49,1%

22 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 4.950.639 202.963 320.331 577.137 196.468 155.086 827.352 2.279.337 46,04%
24 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 4.384.868 0 630.946 0 996.496 0 1.225.691 2.853.133 65,07%
26 OTROS GASTOS CORRIENTES 715.798 0 0 0 0 0 0 0 0,00%

29 ADQUISICIÓN DE ACTIVOS NO 
FINANCIEROS 24.887.211 0 2.611.212 1.077.658 3.779.297 1.465.942 1.821.482 10.755.591 43,22%

31 INICIATIVAS DE INVERSIÓN 84.493.184 9.495.476 5.377.283 6.429.478 8.090.393 5.165.422 8.656.984 43.215.036 51,15%
33 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 21.639.823 1.182.780 2.815.865 1.255.954 1.233.917 2.329.824 1.311.179 10.129.519 46,81%

Programa 
50 Fondo de Emergencia Transitorio (FET) 2.122.072 0 0 0 0 0 0 0 0%

Ejecución Presupuestaria Programa de Inversión Regional

Ppto Ley Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Gasto 
Acumulado

% de Ejecución 
Presupuestaria 

acumulada
Subt G A S T O S Ppto Ley 15.748.120 6.757.059 9.022.412 9.060.611 7.183.256 19.603.383 67.374.841 96,8%

22 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 4.950.639 440.069 153.788 666.300 350.886 237.516 626.874 2.475.433 96,04%
24 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 4.384.868 949.596 0 0 66.114 57.768 197.965 1.271.443 94,06%
26 OTROS GASTOS CORRIENTES 715.798 527.467 0 0 155.066 33.264 715.797 100,00%

29 ADQUISICIÓN DE ACTIVOS NO 
FINANCIEROS 24.887.211 1.949.863 865.860 2.541.181 1.435.865 1.231.767 4.616.036 12.640.572 94,01%

31 INICIATIVAS DE INVERSIÓN 84.493.184 8.386.841 4.521.885 4.422.633 6.027.369 4.681.916 11.117.466 39.158.110 97,49%
33 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 21.639.823 3.494.284 1.215.526 1.392.298 1.025.311 974.289 3.011.778 11.113.486 98,17%

Programa 
50 Fondo de Emergencia Transitorio (FET) 2.122.072 0 0 2.112.083 9.989 0 0 2.122.072 100%



CARTERA DE INICIATIVAS 
DE INVERSIÓN

-AL 31 DE DICIEMBRE 2021-



Iniciativas de inversión aprobadas 2021
22, 24, 29, 31 Y 33

MODO DE ASIGNACIÓN MONTO (M$) NÚMERO DE INICIATIVA
SOBRE 7.000 UTM $74.702.987 60

CONCURSO FIC $1.497.422 11

CONCURSO 6% $5.220.422 669

MENOR A 7.000 UTM $19.218.217 170

TOTAL $95.418.626 910



Estado de situación cartera vigente

22, 24, 29, 31 Y 33

ESTADO N° INICIATIVAS MONTO APROBADO (M$) PORCENTAJE
ELABORACIÓN  DE CONVENIO 55 $31.769.586 8%

EN EJECUCIÓN 369 $216.216.719 50%

LICITACIÓN 297 $133.752.539 41%

IDENTIFICACIÓN PRESUPUESTARIA 4 $4.424.221 1%

TÉRMINO ANTICIPADO DE CONTRATO 6 $6.070.724 1%

SUBTOTAL 731 $392.233.789 100%

ARRASTRE 6% 2005 $28.549.474 -
TOTAL 2736 $420.783.263 -

*AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021



Visión de Región



Solos NO 
podemos

Visión de Región



¡Muchas 
gracias!




