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PROLOGO

La Regién Metropolitana de Santiago, posee una riqueza de especies, ecosistemas
y habitats de elevado valor ecoldgico, de importancia a nivel nacional y mundial.
Sus caracteristicas climaticas y geomorfoldgicas, le dan condiciones de fragilidad
particulares, ademas de tratarse de la regidn mas poblada y principal centro de
actividades econdmicas de nuestro pais.

Para gestionar el patrimonio natural y cultural que representa la biodiversidad
de la region metropolitana, el Gobierno de Santiago elabord la “Estrategia para
la Conservacion de la Biodiversidad 2015-2025”. Esta estrategia se encuentra
vigente, pero no cuenta con un Plan de Accién formal que permita satisfacer sus
metas y objetivos de manera coordinada entre las diferentes partes interesadas.

Como Gobierno Santiago, estamos comprometidos con la proteccion vy
preservacion de nuestra hermosa regidn y de todas las especies que la habitan. La
biodiversidad es un tesoro invaluable que debemos proteger para las generaciones
futuras. Por eso, hemos disefado un plan de accidn integral que aborda las
principales amenazas a la biodiversidad en nuestro territorio, incluyendo la
pérdida de habitats naturales, la contaminaciéon y el cambio climatico.

Este Plan de Accidn incluye medidas concretas y practicas, como la restauracion
y conservacion de especies y ecosistemas claves, la promociéon de practicas
agricolas y ganaderas sostenibles, la creacidon de areas protegidas, la participacion
ciudadana y la promocién de la educacion ambiental en todos los niveles, el cual
con el compromiso de 6rganos e identidades publicas podemos llevar a cabo.

Estamos seguros de que, con el compromiso y colaboracién de todos, podemos
hacer de nuestra region un lugar mas saludable, sostenible y resiliente para todas
las especies que habitan en ella. Juntos podemos lograr una region Metropolitana
de Santiago mas verde, prospera y justa para todas y todos.

Claudio Orrego Larrain
Gobernador de Santiago




PRESENTACION

Los chilenos y chilenas, y en particular quienes habitamos en la Regidn
Metropolitana de Santiago, estamos muy conscientes de los impactos
que ha generado el cambio climatico. De hecho, el 85% de los chilenos
encuestados en el Estudio “Cambio Climatico: Severidad de los Efectos y
Expectativas de Desplazamiento” cree que este fendmeno tendrd efectos
graves en los préximos 10 anos (Ipsos, Foro Econémico Mundial, 2022). De
la misma forma, un 81,5% de los chilenos se siente bastante o muy informado
respecto al cambio climatico y el medio ambiente, de acuerdo a la “Encuesta
sobre el cambio climatico y problemas ambientales” realizada en el aflo 2021
(enmarcada en el “Diseio e Implementaciéon de un Plan Comunicacional y
de Sensibilizacion en el Marco de la Estrategia Climatica de Largo Plazo” del
Ministerio de Medio Ambiente y la Oficina de Cambio Climatico de Chile).
Evidentemente, este nivel de conocimiento sobre cambio climatico es un
avance; sin embargo, aun existe un desconocimiento importante acerca del
rol que juega la biodiversidad en la lucha contra este fendmeno y en nuestra
vida cotidiana. En efecto, nuestra vida no seria posible sin la biodiversidad o
dicho de otro modo, no podriamos existir en este planeta.

El oxigeno del aire que respiramos proviene de los bosques y el fitoplancton
que flota en los océanos acumulado por millones de anos, los alimentos que
cada dia consumimos dependen de una innumerable red de organismos
y microorganismos bajo la tierra, de insectos y aves que surcan el aire
polinizando las plantas. Las interacciones entre especies y las funciones de los
ecosistemas nos protegen de plagas y enfermedades, ademas de proveernos
de medicinas que curan dolencias que van desde infecciones hasta el cancer.
Es la biodiversidad en las cabeceras de las cuencas, la que permite que
tengamos agua dulce en los rios, y son los humedales, las esponjas naturales
que impiden las inundaciones. ¢Qué es un Parque Nacional o un Santuario de
la Naturaleza sin biodiversidad que permita el desarrollo humano? El turismo,
la productividad local, la cultura y hasta la vida espiritual dependen de la
biodiversidad. Son los arboles de nuestro bosque esclerdéfilo de la Regidn
Metropolitana quienes captan el CO:z (principal gas de efecto invernadero)
y son los Parques Urbanos los que enfrian la ciudad, fuertemente afectada
por el calor extremo.



El presente documento viene a complementar y hacer operativa la Estrategia
para la Conservacion de la Biodiversidad elaborada por el Gobierno Regional
Metropolitano de Santiago y la Seremi de Medio Ambiente en el aflo 2013.
En la elaboraciéon de este Plan de Accién, se involucraron a diversos actores
a través de la Asociacion Kauyeken, quien conté ademas con el apoyo de la
ONG FIMA para fortalecer la participacidn ciudadana. Este es un documento
gue, basado en la evidencia y en una estrategia de conservacién, propone
de manera priorizada acciones e iniciativas con plazos y metas, asi como
lideres y colaboradores en cada una de ellas. No es un documento para
tener en nuestras oficinas, sino que nuestra hoja de ruta para conservar
la biodiversidad de la Regién Metropolitana y, por lo tanto, para nuestro
desarrollo y nuestra propia existencia.

Mauricio Fabry Otte

Coordinador

Departamento de Medio Ambiente,
Biodiversidad y Accion Climatica
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1. CONTEXTO DEL PLAN DE ACCION

1.1 La Biodiversidad de la Regién Metropolitana de Santiago

La biodiversidad de la Region Metropolitana de Santiago es un patrimonio na-
tural de relevancia internacional caracterizada por su alta rigueza de especies
y ecosistemas, el elevado endemismo de su flora y las crecientes amenazas
gue enfrenta. Tanto su caracter de irreemplazable como su vulnerabilidad a
las presiones antropicas son atributos que determinan que la biodiversidad re-
gional sea considerada prioritaria en cinco de nueve enfoques de priorizacion
para conservar biodiversidad a nivel mundial’.

Aunque es una de las regiones mejor conocidas del pais en términos de biodi-
versidad?, es frecuente tanto la descripcion de nuevas especies para la region
y la ciencia3, asi como el registro de especies exdticas?*. La regién alberga
aproximadamente a un cuarto de las especies de flora nativa del pais, de las
cuales un 47% son endémicas a Chile y un 7% son propias de la Regién®. Por
su parte, cerca de la mitad de las especies de vertebrados terrestres del pais
estan presentes en la Regidén Metropolitana, lo cual reafirma la elevada rique-
za existente. A nivel ecosistémico, 14 de 127 pisos de vegetacién ocurren en
la Region® asociados a la alta diversidad geomorfoldgica y climatica regional
que comprende desde la alta montafia hasta valles costeros’.

La riqueza bioldgica de la Region Metropolitana, sin embargo, se encuentra
amenazada. De las especies clasificadas como En Peligro, segun el Ministerio
del Medio Ambiente, que estan presentes en la Regidén, 15 son plantas, 1 es

Brooks, T.M,, Mittermeier, R.A,, Da Fonseca, G.A., Gerlach, J., Hoffmann, M. et al. (2006) Global biodiversity
conservation priorities. Science 313: 58-61

2Simonetti, J.A. Arroyo, MT.K. Spotorno, A.E. & Lozada, E. (editores) (1995) Diversidad bioldgica de Chile
Comision Nacional de Investigacion de Investigacion Cientifica y Tecnoldgica, Santiago

3Garcfa, N, Cuevas, C., Sepulveda, J.A., Cadiz-Véliz, A. & Roman, M.J. (2022) Two new species of Miersia
and their phylogenetic placements alongside the recently described M. putaendensis (Gilliesieae, Allioideae,
Amaryllidaceae). PhytoKeys: 211, 107-124

4Faundez, E.Il, M.A. Carvajal & Sarmiento, C. (2020) Detection of the boxelder bug Boisea trivittata (Say,
1825) (Heteroptera: Rhopalidae) in Chile. Heteroptera Poloniae - Acta Faunistica 14: 125-126

SArroyo, M.T., Marticorena, C., Matthei, O., Munoz, M. & Pliscoff, P. (2002) Analysis of the contribution and
efficiency of the Santuario de la Naturaleza Yerba Loca, 332 S in protecting the regional vascular plant flora
(Metropolitan and Fifth regions of Chile) Revista Chilena de Historia Natural 75: 767-792

sLuebert, F. & Pliscoff, P. (2017). Sinopsis bioclimatica y vegetacional de Chile. 2a. edicién, Editorial Univer-
sitaria, Santiago

Rodriguez, M., Pedernera, P., & Castillo, M. (2000) Descripcion del paisaje en la region metropolitana: una
primera aproximacion. Ciencias Forestales 14: 29-35.
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hongo y 21 especies son animales, incluyendo artrépodos y vertebrados®. Las
amenazas emergen de numerosos cambios en el uso del suelo, incluyendo
un aumento de las urbanizaciones y el reemplazo de vegetacion nativa por
plantaciones agricolas, el desarrollo de proyectos energéticos y la disposicion
de residuos. Estas presiones son fuente de conflictos socioambientales?, entre
otros aspectos.

Pese a las crecientes amenazas, la Regidon Metropolitana de Santiago tiene
una escasa proporcion de su superficie destinada a areas protegidas, lo que
requiere incrementar su cantidad tanto de caracter publico como privado’™.
Asimismo, se necesita desarrollar acciones tendientes a conservar la biodiver-
sidad para el resto del territorio regional e integrarla cabalmente al desarrollo
social y cultural de la regidon. Esto incluye conocer la biodiversidad regional y
su relacién con la sociedad", incorporar su gestidn en zonas urbanas'?, pro-
mover el desarrollo de dreas verdes' y considerarla como un componente del
desarrollo regional'.

1.2 Antecedentes del Plan de Accidon

El afo 2015, el Gobierno de la Regién Metropolitana de Santiago aprobd una
Estrategia Regional para la Conservacion de la Biodiversidad. Su objetivo es
“Contribuir a la conservacion de la biodiversidad en la Regién Metropolitana
de Santiago, promoviendo la gestion sustentable de sus caracteristicas, ser-
vicios y potencialidades, de manera de resguardar su capacidad vital y de

8Carrasco-Lagos, P, Moreno,R A, Tala, Ch. Ibarra-Vidal, H. & Duarte, M. (2016) Vertebrados En Peligro de la Regién
Metropolitana de Santiago, Chile. Seremi del Medio Ambiente Region Metropolitana de Santiago, Universidad Santo
Tomas, Ministerio del Medio Ambiente, Instituto de Ecologia y Biodiversidad y Minera Florida, Santiago.

°Carranza, D. M., Varas-Belemmi, K., De Veer, D., Iglesias-Muller, C., Coral-Santacruz, D., et al. (2020) Socio-environmen-
tal conflicts: an underestimated threat to biodiversity conservation in Chile. Environmental Science & Policy 110: 46-59.
°Squeo, FA, Estévez, R A, Stoll, A, Gaymer, C.F, Letelier, L. & Sierralta, L. (2012) Towards the creation of an integrated
system of protected areas in Chile: achievements and challenges. Plant Ecology & Diversity 5: 233-243.

Weéase por ejemplo Alvarado, S.A., Figueroa, R., Valladares, P. Lagos, P & Moreno, R.A. (2015) Aves rapaces de la
region metropolitana de Santiago, Chile. Seremi de Medio Ambiente Region Metropolitana de Santiago, Universidad
Santo Tomas y Universidad de Chile, Santiago

Rodriguez-San Pedro A, Allendes, J.L..Carrasco-Lagos, P. & Moreno, R.A. (2014) Murciélagos de la Region Metropo-
litana de Santiago, Chile. Seremi del Medio Ambiente Region Metropolitana de Santiago, Universidad Santo Tomas vy
Programa para la Conservacion de los Murciélagos de Chile, Santiago.

2F|ores-Meza, S., Katunaric-Nunez, M., Rovira-Soto, J. & Rebolledo-Gonzalez, M. (2013) Identificacion de areas favo-
rables para la riqueza de fauna vertebrada en la zona urbana y periurbana de la Region Metropolitana, Chile. Revista
Chilena de Historia Natural 86: 265-278.

3Ubilla-Bravo, G., Sepulveda-Miranda, N., Robles-Vargas, R. & NUfiez-Pino, C. (2014) Politica Publica Regional de Areas
Verdes. Region Metropolitana de Santiago. 1013140/21.2679.2326. halshs-01258165.

“Véase por ejemplo Ubilla-Bravo, G. & Lastra-Saez, C. (2014) Prospectiva. Andlisis de escenarios territoriales para la
Region Metropolitana de Santiago. [Report Type 6] Gobierno Regional Metropolitano de Santiago. ffhalshs-01252803
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garantizar el acceso a sus beneficios para el bienestar de las generaciones
actuales y futuras”’s.

La actual ERCB-RMS se estructura en 7 ejes estratégicos, 21 lineamientos de
accion y 52 acciones propuestas para satisfacer sus objetivos estratégicos.
Los ejes estan basados en la integracién y corresponsabilidad de actores pu-
blicos y privados vinculados en la implementacion de la Estrategia, a través de
la cual se pretende que:

a. La diversidad bioldgica sea valorada como un patrimonio que forma parte
de la identidad territorial.

b. La gestidon de la Regidon Metropolitana de Santiago haya integrado la con-
servacion de la biodiversidad al desarrollo sustentable de su territorio, a través
de las contribuciones que ofrece a la sociedad, instaldndose como fuente de
oportunidades y de bienestar de sus habitantes.

c. La Regidon Metropolitana de Santiago haya sido eficaz en el resguardo del
patrimonio en ambientes naturales, a nivel urbano, rural y productivo, en un
territorio bajo intensa presiéon humana caracterizado por el alto endemismo
de especies que le habitan.

El cumplimiento de estos propdsitos se lograria mediante sus siete ejes estra-
tégicos, los que se orientan a:

a. Desarrollar una cultura para la conservacion de la biodiversidad,

b. Valorar las contribuciones que esta presta a la sociedad,

c. Conservar areas naturales de alto valor en biodiversidad,

d. Conservar la biodiversidad en areas rurales y urbanas,

e. Conservacion biodiversidad en la adaptacién al cambio climatico,

f. Gestionar informacion para la conservacién de biodiversidad y,

g. Desarrollar y fortalecer las capacidades para la conservacion de la diversi-
dad bioldgica.

Cada eje estratégico contiene acciones que se asocian directamente a las

SGORE-RMS - SEREMI MMA RMS (2013) Estrategia Regional para la Conservacion de la Biodiversidad en
la Region Metropolitana de Santiago 2015-2025. Gobierno Regional Metropolitano de Santiago y Secretaria
Regional Ministerial del Ministerio del Medio Ambiente, Region Metropolitana de Santiago. Licitacion 1261-3-
LP12/2012. Cédigo BIP N°30096753-0. 145 pp.
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Metas Aichi y actualmente al Marco Mundial Kunming-Montreal de la Diversi-
dad Bioldgica, de forma de satisfacer los compromisos contraidos por Chile en
el marco del Convenio sobre Diversidad Bioldgica' (Anexo 1).

A la fecha aun no se ha elaborado un Plan de Accién que implemente a ca-
balidad la “Estrategia para la Conservaciéon de la Biodiversidad en la Regién
Metropolitana de Santiago 2015-2025” (ERCB-RMS en adelante). Por ello se
ha elaborado un Plan de Accién realista y viable, basado en un conjunto prio-
rizado de acciones, desarrolladas participativamente con actores relevantes
del quehacer en la gestion de la biodiversidad regional. Se espera que ellas
actlen como una hoja de ruta para que el Gobierno Regional Metropolitano
lidere, coordine e impulse esfuerzos del sector publico y privado necesarios
para gestionar la biodiversidad regional en el contexto de una cultura para
su conservacion y el desarrollo sustentable.

1.3 Marco normativo e institucional

El marco normativo e institucional, que sustenta el desarrollo del Plan de
Accioén, permite entender su importancia como instrumento de gestiéon y
planificacion representado principalmente por los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de las Naciones Unidas y el Convenio de Diversidad Bioldgica,
los cuales sirven de paraguas tanto a la Estrategia Nacional como Regional
para la conservacidn de la biodiversidad. En efecto, la biodiversidad, junto
a su valor de existencia, es indispensable a la poblacion humana en tanto
no participa para la satisfaccion de la mayoria, sino, de todos los Objetivos
del Desarrollo Sostenible.

La elaboracion de un Plan de Accidn, desde el enfoque de la planificacion es-
tratégica, corresponde a un proceso de mejora continua confrontado con la
realidad y las percepciones y expectativas de los actores. En el marco de su
caracter estratégico y participativo, este Plan de Accién establece objetivos
alineados con los contenidos de la Estrategia Regional para la Conservacion

éMinisterio de Relaciones Exteriores, Republica de Chile (1995) Decreto 1963: Promulga el Convenio sobre la
Diversidad Bioldgica

7Anderson, C.B,, Seixas, C.S,, Barbosa, O. et al. (2019) Determining nature’s contributions to achieve the sustai-
nable development goals. Sustainable Science 14: 543-547.
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de la Biodiversidad de la Regidn Metropolitana de Santiago vigente, con las
acciones realizadas en los ultimos cinco afos y con las nuevas realidades que
enfrenta este territorio, tal como las consecuencias derivadas del cambio cli-
matico y del uso del suelo por actividades inmobiliarias. Por ello, dentro de su
proceso de formulacion, se incorpora el seguimiento y desempefio como medio
de retroalimentacidn para realizar los ajustes que sean necesarios dentro de su
periodo de vigencia.

El Plan de Accidn se caracteriza por ser una herramienta de planificacion flexi-
ble y eficiente que ayuda a alcanzar una situacién deseada, incorporando un
enfoque sistémico y sustentable en su abordaje. En ese marco, su propdsito es
disponer de un instrumento de corto y medio plazo que permita conservar, re-
cuperar, mantener y potenciar los valores naturales y culturales de la diversidad
bioldgica, asi como dar uso sustentable a las contribuciones que ella hace a la
sociedad. Lo esencial es conservarla tanto en areas protegidas como fuera de
ellas, insertdndola en los procesos de desarrollo y en las medidas de adaptacion
y mitigacién al cambio climatico, a partir del analisis de las oportunidades y ries-
gos de las opciones de conservacién de la diversidad bioldgica'. Ello se intensi-
fica mas aun si se asegura la integracion de consideraciones de diversidad bio-
|6gica y de sustentabilidad con los aspectos sociales, culturales y territoriales.

De esta forma, este Plan de Accién se establece como una hoja de ruta para
alcanzar de manera eficiente y eficaz los propdsitos perseguidos. De hecho, el
seguimiento y evaluacién forma parte de unos de los lineamientos estratégicos
propuestos en la misma Estrategia’™ (Anexo 1).

1.4 Criterios de Diseino

El modelo de desarrollo sustentable adelantado por el Centro de Resiliencia
de Estocolmo??, ofrece un marco para establecer los criterios y las reglas

BGORE RMS (2017) Santiago humano vy resiliente. Estrategia de Resiliencia Regidén Metropolitana de
Santiago. GORE, Santiago

PGORE-RMS-SEREMI MMA RMS (2013) Estrategia Regional para la Conservacion de la Biodiversidad en
la Region Metropolitana de Santiago 2015-2025. Gobierno Regional Metropolitano de Santiago y Secre-
taria Regional Ministerial del Ministerio del Medio Ambiente, Region Metropolitana de Santiago. Licitacion
1261-3-LP12/2012. Céddigo BIP N°30096753-0. 145 pp
20hhttps:/www.stockholmresilience.org/research/research-news/2017-02-28-contributions-to-agen-
da-2030.html
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dentro de las cuales se centra el Plan de Accidon. Este modelo requiere la
participacion efectiva de la ciudadania en la toma decisiones, lo cual es con-
secuente con el compromiso contraido por Chile en el Acuerdo de Escazu
y con la naturaleza participativa en la elaboracién de este instrumento de
gestion y planificacion.

Con la finalidad de dar orientaciones a su disefio, se establecieron directrices
que establecen un marco para priorizar la incorporacién de acciones como
parte del Plan de Accién (Figura 1). Estas directrices estan relacionadas con
la cultura de conservacion de la biodiversidad como patrimonio natural, la
proteccién en todos sus componentes y niveles de organizacion, sus contri-
buciones al bienestar de la poblacién regional y el rol del Gobierno Regional
Metropolitano de Santiago como articulador de las iniciativas que desarro-
llen los actores publicos y privados para satisfacer los objetivos.

. En todo el territorio de la Regién Metropolitana de
Santiago se gestiona la biodiversidad bajo parametros
de sostenibilidad.

. Cultura de conservacion del patrimonio natural.

CRITERIOS DE . Conservacion de ecosistemas y habitats naturales, en
DESARROLLO especial los de alto valor o amenazados.
SUSTENTABLE COMO

PARAMETROS DE . Mantenimiento y recuperacién de poblaciones viables.

DISENO DEL PLAN DE

ACCION . Diversidad bioldgica sensu estricto, considerada como
las especies, sus genes y los ecosistemas.

. Incidencia en todo el territorio regional, en especial en
bienes y servicios de la biodiversidad.

. GORE como guia de esfuerzos de actores publicos
y privados en el cumplimiento de exigencias y mayor
competitividad.

Figura 1 Criterios para el disefio del Plan de Accion.
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1.5 Etapas para la elaboracién del Plan de Accién

El presente Plan surge de un trabajo participativo con actores publicos y pri-
vados (Anexo 2), lo que permitié definir un conjunto de acciones viables. Para
ello, se analizd tanto los contenidos de la ERCB-RMS, asi como las propuestas
de accion sugeridas por los actores relevantes y antecedentes secundarios re-
copilados de la literatura cientifica y memorias de empresas privadas respecto
de la gestidn de la biodiversidad de la region.

El disefio considera la participacion incidente de estos actores, quienes repre-
sentan diferentes estamentos de la sociedad y fueron requeridos para pro-
porcionar informacion y opiniones sobre distintos aspectos vinculados a los
propositos definidos para este Plan.

El Plan de Accidon se elabord en cuatro etapas que abarcan la construccion
de un catastro de actividades en biodiversidad, la determinacién de factores
criticos de decision, las acciones prioritarias y su arreglo en una propuesta de
Plan de Accién que incluye su validacion (Figura 2). El detalle de cada etapa
se presenta en el Anexo 3.

Levantamiento de un catastro de iniciativas en
biodiversidad regional, orientando hacia avances y
vacios en los temas propuestos en el marco de la
ERCB-RMS.

ETAPA 1
CATASTRO DE

INICIATIVAS

Definicion de factores criticos de decision.
Componentes y acciones mediante un proceso
participativo, el cual concluye con una focalizacion
y la jerarquizacién de los temas principales a ser
abordados.

ETAPA 2
LINEAS ESTRATEGICAS

ETAPA 3
PROPUESTA DEL PLAN
DE ACCION

Elaboracién de la propuesta de contenidos del Plan
de Acciodn.

Revision de la propuesta por los actores relevantes

ETAPA 4 y la contraparte técnica, y la incorporacion de
VALIDACION sugerencias sobre su estructura e indicadores de
desempefio.

Figura 2 Etapas y sus propodsitos para la elaboraciéon del Plan de Accidn.
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Desde una perspectiva estratégica, se identificaron 16 Factores Criticos de

Decision (FCD) que permitieron seleccionar las acciones mas eficientes y

eficaces para lograr los objetivos del Plan de Accidén. La informaciéon usada

para definir los FCD tiene tres fuentes: i) la percepcién y didlogo con actores

relevantes, ii) el juicio de expertos, y iii) los antecedentes disponibles y con

respaldo validado. A su vez la agrupacion de FCD permitié definir cinco com-
ponentes estructurales del Plan de Accién (Figura 3) a partir de los cuales se
identificaron 22 acciones concretas. El detalle de este andlisis se presenta en

el Anexo 3.

FACTORES CRITICOS
DE DECISION

Se necesita la definicion
de un objetivo y un marco

de referencia de contexto

Un factor critico de decisién es un tema / accién

/ problema / situacién / oportunidad / riesgo que
resulta relevante y que es prioritario para conseguir
un objetivo previamente definido.

éQué informacion se usa para su definiciéon?

. Percepcion de actores (encuesta y talleres)

. Juicio de expertos (equipo, contraparte Gobierno
Regional Metropolitano de Santiago)

. Antecedentes secundarios con respaldo de autoria y
validacion (publicaciones cientificas, memorias anuales).
. Estrategia Regional de Desarrollo y Estrategia Regional
para la Conservacion de la Biodiversidad.

éAlcance de los FCD en el Plan?

. La literatura indica que se seleccionan entre 3y 8
factores criticos de decision.

. Los factores criticos de decisién fueron identificados
seguln cada eje de la Estrategia Regional para la
Conservacion de la Biodiversidad y, a partir de ellos,
se establecieron lineamientos estratégicos y acciones
especificas.

. Entre los componentes de la Estrategia Regional para
la Conservacién de la Biodiversidad, se focalizé en las
capacidades institucionales y la gobernanza.

Figura 3 Definicion de los Factores Criticos de Decision.
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2. ESTRUCTURA Y CONTENIDOS

2.1 Vision del Plan de Accion

2.2 Objetivos del Plan de Accién

2.3 Componentes y acciones prioritarias: alcances generales
2.4 Acciones prioritarias y Matriz de Seguimiento



2. ESTRUCTURA Y CONTENIDOS GENERALES

Este Plan de Accidn emerge desde un proceso colectivo con participacion
ciudadana incidente, lo cual otorga una validaciéon social y por tanto podria
facilitar su implementacién al aumentar la capacidad de convocatoria hacia
distintos actores que deberdn ser parte de la ejecucion de sus acciones. En
ese marco, el Gobierno Regional de la Regidn Metropolitana de Santiago de-
biese articular las tareas requeridas para dar cumplimiento al Plan de Accidn,
convocando para ello a los distintos estamentos de la sociedad para que,
desde sus diferentes competencias e intereses, ejecuten las acciones iden-
tificadas. Si esta unién de voluntades se logra en el breve plazo, el Plan de
Accidn serd un instrumento efectivo para conservar la biodiversidad regional
integrada al desarrollo de la regidn.
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CONTEXTO PLAN
DE ACCION

PASOS PARA EL

Contiene los antecedentes generales
que sirven de base para la formulacion
del Plan de Accion

Se presentan las etapas y acciones

DESARROLLO metodoldgicas desarrolladas para la o
DEL PLAN formulacién del Plan de Accién VIER Y
objetivos
del Plan de
Accién

COMPONENTES
Y LINEAMIENTOS
ESTRATEGICOS

\J

Se exponen los componentes y
lineamientos estratégicos que agrupan las
iniciativas propuestas en el Plan de Accion

Contiene las medidas que permiten
medir el cumplimiento de las iniciativas
propuestas en el Plan de Accion

SEGUIMIENTO Y

DESEMPENO

GOBERNANZA Y
CAPACIDADES
INSTITUCIONALES

Se presentan las acciones a nivel
institucional que se necesitan desarrollar
para el cumplimiento del Plan de Accidén

Figura 4 Estructura y contenidos generales del Plan de Accion. Las flechas punteadas indi-
can relaciones funcionales entre los contenidos.

El Plan de Acciodn se estructura en Componentes de manera que se resalten y
agrupen las iniciativas propuestas. Cada Componente comprende un conjunto
de acciones que incluyen desde la gestidn de la biodiversidad como patrimonio
natural, cultural y econdmico, hasta la recuperacion de especies y ecosistemas
amenazados. Dos de ellos son transversales a todo el plan (Seguimiento y Des-
empefo, y Gobernanza y Capacidades Institucionales), por tanto, necesarios
e indispensables para el acompafamiento de las iniciativas e incluyen modifi-
caciones plausibles en los mecanismos e instrumentos para facilitar su gober-
nanza (Figura 4). Varias acciones son similares a aquellas ya planteadas como
sugerencias en la ERCB-RMS, lo cual demuestra su vigencia.

2.1 Visién del Plan de Accidon Metropolitana

La Regioén Metropolitana de Santiago trabaja efectivamente en la conservacién de
la biodiversidad de su territorio rural y urbano, articulando capacidades y actores
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publicos y privados, incorporandola como parte de la identidad y competitividad
regional, facilitando procesos de bienestar humano y de buen uso, orientando a
la sociedad en el valor del territorio y su naturaleza, impulsando procesos susten-
tables con un papel relevante para el desarrollo regional y entregando bienestar
a sus habitantes sin exclusiones y en armonia con la naturaleza.

2.2 Objetivos del Plan de Accién

El Plan cuenta con un objetivo general y un conjunto de tres objetivos especi-
ficos de caracter mas operativo, todos ellos en el marco del propdsito general
establecido por la ERCB-RMS. Con ellos, se promueve la gestidon sustentable
de sus caracteristicas, servicios y potencialidades de su biodiversidad, de ma-
nera de resguardar su capacidad vital y de garantizar el acceso a sus benefi-
cios para el bienestar de las generaciones actuales y futuras.

2.2.1 Objetivo General

Impulsar la aplicacion de la ERCB-RMS estableciendo una hoja de ruta que orien-
te y coordine los esfuerzos publicos y privados, de corto y mediano plazo, nece-
sarios para conservar la biodiversidad regional de manera eficiente y eficaz.

2.2.2 Objetivos Especificos

a. Hacer operativa la ERCB-RMS en aquellos aspectos que resulten prioritarios
a partir de la actualizacion de la informacion, del proceso participativo de je-
rarquizacion de prioridades y de las necesidades actuales de conservacion del
patrimonio natural de la regidn.

b. Definir componentes y acciones prioritarias que contribuyan a la conser-
vacion de la biodiversidad en la Region Metropolitana de Santiago tanto en
ambitos urbanos como rurales, asi como en espacios terrestres y acuaticos,
consistentes con propdsitos nacionales y compromisos internacionales adop-
tados por el pais.

c. ldentificar las capacidades publicas y privadas necesarias para la apli-
cacion del Plan de Accidn, considerando las competencias de los servicios
publicos junto a las interacciones con actores privados con incidencia en
el territorio.
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2.3. Componentes y acciones prioritarias: alcances generales

El Plan de Accién cuenta con cinco componentes agrupados de manera cohe-
rente segun los FCD identificados previamente (Tabla 1y Figura 5). Cada com-
ponente contiene acciones que representan el sentido de los FCD. Para ello, se
revisaron tanto las acciones propuestas por los actores relevantes, como las
contenidas en la ERCB-RMS, considerando su jerarquizacion asignada duran-
te el proceso participativo. Cuando fue necesario, se unieron acciones afines
en un contexto mas amplio. Para cada accién propuesta, se indica el numero
con gue ella aparece en la ERCB-RMS, en los casos que corresponda (Anexo
1). De igual forma, se destaca que numerosas acciones propuestas por los
actores relevantes representan avances respecto de aquellas incluidas en la
ERCB-RMS. En estos casos, también se resefia el numero de la accién con la
cual se relaciona.

Tabla 1 Alcance de los Componentes del Plan de Accidén

COMPONENTES Alcance de los Componentes del Plan de Accién

Gestién de la Guarda relacion directa con la conservacion de la biodiversidad
Biodiversidad propiamente tal
Formacion y Difusion Propende a transmitir informacion sobre la biodiversidad a

los diferentes estamentos de la sociedad, incluyendo dar a
conocer la ERCB-RMS

Conocimiento y Incluye tanto la generacion de informacion necesaria para
Valoracion comprender la biodiversidad e informar sobre su gestion,
asi como colaborar en el proceso de valoraciéon de sus
contribuciones a la sociedad

Gobernanza y Incluye elementos relevantes para el cumplimiento de las
Financiamiento actividades en los aspectos normativos y capacidades para la
implementacion del Plan

Seguimiento : . .
Relne los aspectos necesarios de monitorear y evaluar el

desempeno asegurando un proceso de mejora continua
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culturales y saberes
tradicionales

FORMACION Y DIFUSION

6. Generar racionalmente
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biodiversidad ecosistémicos y

11. Valorar y usar
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INFORMACION Y VALORACION

3. Financiar .
4. Crear normativas
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incentivos g 5
oA de la biodiversidad
8. Generar 1

alianzas 12. Crear y fortalecer
estratégicas capacidades

publico-privadas
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1. Integrar la
biodiversidad en
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y ordenamiento
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14. Integrar actores y saberes

13. Integracion
con otras tematicas
e instrumentos de
gestion

GOBERNANZA Y FINANCIAMIENTO

15. Monitorear y evaluar la estrategia

SEGUIMIENTO Y DESEMPENO

Figura 5 Componentes del Plan de Accién a partir de los FCD. El nimero en cada FCD indica
la posicion en la jerarquia otorgada por los actores relevantes.

Las acciones propuestas en el Plan de Accién complementan a las quince
iniciativas que ya se encuentran en diferentes grados de desarrollo tanto
por el Departamento de Medio Ambiente, Biodiversidad y Accién Climatica
del Gobierno Regional Metropolitano de Santiago (Tabla 2) como por la
Secretaria Regional Ministerial de Medio Ambiente (Tabla 3).
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Tabla 2 Iniciativas en el ambito de la biodiversidad en desarrollo por el Departamento de
Medio Ambiente, Biodiversidad y Accién Climatica del Gobierno Regional Metropolitano de
Santiago.

Estudio Basico Analisis y Diagndstico para una Planificacion
Biodiversidad- Sustentable del Predio Fiscal Rio Colorado y Rio Olivares
Bienestar Animal
y Convivencia
Responsable Programa de Proteccidn y Prevencion del Dafio a la Fauna

Silvestre en la Regién Metropolitana

Diagndstico y Plan de Accion Regional de Cambio Climatico
Gestion Climatica y

Resiliencia
Programa Recuperacion del Medio Ambiente en Arbolado
Urbano de la Regiéon Metropolitana de Santiago
Gestion Hidrica Capacitacion sobre Jardines Eficientes para Espacios

Publicos de la Regién Metropolitana de Santiago

Tabla 3 Iniciativas en el ambito de la biodiversidad en desarrollo Secretaria Regional Ministe-
rial de Medio Ambiente. * indica iniciativa financiada por Gobierno Regional, ** indica iniciativa
coordinada por Ministerio de Agricultura.

Area de Recursos
Naturales y
Biodiversidad

Analisis de Aplicacion de un Modelo de Calidad de Agua en la
Cuenca del Rio Maipo*

Diagndstico del Conocimiento y Valoracion de la Biodiversidad
en la Poblaciéon que habita en la Region Metropolitana de
Santiago con el propdsito de generar Programas Educacionales
que pongan en Valor la Biodiversidad*

Area de Recursos
Naturales y
Biodiversidad

Area de Recursos Mantencion de un Programa de Monitoreo y Seguimiento de
Naturales y la Norma Secundaria de Calidad de las Aguas Continentales
Biodiversidad Superficiales de la Cuenca del Rio Maipo

Area de Recursos
Naturales y
Biodiversidad

Implementacion de Acciones del Plan de Recuperacion,
Conservacion y Gestion de los Gruiidores de la Zona Central
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Area de Recursos
Naturales y
Biodiversidad

Area de Recursos
Naturales y
Biodiversidad

Area de Recursos
Naturales y

Ejecucion de Programas de Compensacion de Emisiones en
Area de Alto Valor en Biodiversidad (Areas Protegidas, otras
Iniciativas de Conservacion, Cerros lslas)

Creacion y Ampliacion de Areas Protegidas, que incluyen Areas
de Propiedad Privada (Santuarios de la Naturaleza) y Areas
administradas por el Estado (SNASPE)

Gestion para la declaracion de Humedales Urbanos

Biodiversidad

Area de Recursos
Naturales y
Biodiversidad

Conformacién del Comité Regional de Humedades Urbanos
(en proceso)

Incorporacion de la Variable Conservacion de la Biodiversidad
en los Instrumentos de Planificacion Territorial (incluyendo

Area de Recursos
Naturales y

Biodiversidad Evaluacion Ambiental Estratégica, Infraestructura Ecoldgica)

Area de Recursos
Naturales y
Biodiversidad

Participacion en el Disefio de Iniciativas de Monitoreo y
Restauraciéon de Suelos para su Conservacion**

2.4 Acciones Prioritarias y Matriz de Seguimiento

Las 22 acciones propuestas para integrar el Plan de Accidén se presentan agru-
padas por Componente en las Tablas 4 a 8, sefalando para cada accién su
vinculo con la ERCB-RMS, los indicadores sugeridos, las metas por alcanzar y
las posibles entidades que liderarian su implementaciéon y, ademas, incluyendo
las potenciales entidades colaboradoras, lo que corresponderia a la matriz de
seguimiento del Plan de Accién. El orden en que se presentan las acciones
dentro de cada Componente no indica priorizacion alguna (Tablas 4 a 8). La
propuesta de posibles entidades responsables para ejecutar las acciones con-
sidera una o mas entidades publicas con competencias en la materia, ademas
de la participacion de actores privados.

Por otra parte, la evaluacion del cumplimiento de los objetivos deberia reali-

44



zarse en un marco de gestion adaptativa. Para ello, cada accidn tiene asocia-
do uno o mas indicadores que permiten su seguimiento, asi como un marco
temporal en el cual alcanzar una determinada meta. De esta manera, la eva-
luacion de su desempefio debiese ser un componente obligatorio y factible
de realizar para todos los casos y asi decidir cursos de accion en funcién de
la implementacioén alcanzada. La matriz de seguimiento para cada uno de los
cinco componentes de este Plan de Accidn se presenta en las Tablas 4 a 8.

Tabla 4 Matriz de seguimiento de las acciones prioritarias para el Componente 1: Gestion de la Biodi-
versidad. Se indica la accién propuesta, indicadores, metas, responsables, coresponsables y colabora-
dores para implementar cada accioén, asi como el Eje Estratégico de la ERCB-RMS al cual pertenece y
la acciéon sugerida en la ERCB-RMS con la cual es afin.

Propuesta de

Acciones Indicadores Responsables Ejes Accién ERCB-
prioritarias Co-responsables ERCB-RMS RMS afin
Colaboradores
Disefar e iniciar la % de avance en el 100% del Programa MMA?2 Eje 4. Con- Accién
implementacion disefio del Programa de restauracion de servacion ERCB-RMS
de un programa de restauracion vegetacion nativa de la bio- 431
de restauracion de en sitios prioritarios = diversidad
vegetacion nativa en disenado al primer en areas
sitios prioritarios de afno de ejecucion del rurales y
conservacion Plan de Accién CONAF urbanas
Subdere
% de sitios 30% de los 23 Municipali-
prioritarios con sitios prioritarios dades
Programa de de la regién con involucradas,
restauracion programa de ONGs, empre-
implementado restauracion iniciado sas privadas
al tercer afio de Academia
ejecucion del Plan
de Accién?'
Desarrollar % de avance 100% del catastro MINAGRI Eje 4. Con- Accién
y fomentar del catastro de entidades servacion ERCB-RMS
instrumentos de entidades involucradas de la bio- 417,
de certificacion involucradas elaborado al primer Sociedad diversidad 412,
de productos y afo de ejecucion del Nacional de en areas 4.1.4,
procesos amigables Plan de Accién Agricultura rurales y 4.1.5
con la biodiversidad urbanas
en el ambito agricola Disefio de al menos Al menos 1 .
un instrumento de instrumento de
certificacion certificacion de Subdere

% de entidades
certificadas

gestion disefiado

al segundo afio de

ejecucion del Plan
de Accion

30% de empresas
agricolas
catastradas
certificadas con
al menos un
instrumento al
quinto afo de
ejecucion del Plan
de Accidn

Municipalidades
involucradas,
ONGs, Academia
y empresas
privadas

2INUmero de sitios segun la Estrategia Regional para la Conservacion de la Biodiversidad en la Region
Metropolitana de Santiago 2015-2025.
22 £ futuro Servicio de Biodiversidad y Areas Protegidas se encuentra considerado como parte del Minis-
terio del Medio Ambiente
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Acciones

prioritarias

Desarrollar
y fomentar
instrumentos
de certificacion
de productos y
procesos amigables
con la biodiversidad
en el dmbito
ganadero

Desarrollar
y fomentar
instrumentos
de certificacion
de productos y
procesos amigables
con la biodiversidad
en espacios urbanos

Revisar la
pertinencia de los
sitios prioritarios,

integrarlos a la
planificacion
territorial, y
establecer una red
para su gestion
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Indicadores

% de avance
del catastro
de entidades
involucradas

Disefio de al menos
un instrumento de
certificacion

% de entidades
certificadas

% de avance
del catastro
de entidades
involucradas

Disefio de al menos
un instrumento de
certificacion

% de entidades
certificadas

% de sitios
prioritarios
evaluados

% de sitios
prioritarios
integrados

Conformacion
de una mesa de
coordinacion de
sitios prioritarios

100% del catastro de
entidades involucradas
elaborado al primer
afo de ejecucion del
Plan de Accion

Al menos 1instrumento
de certificacion de
gestion disefado
al segundo afo de
ejecucion del Plan de
Accion

30% de empresas
agricolas
catastradas
certificadas con al
menos un instrumento
al quinto ano de
ejecucion del Plan de
Accion

100% del catastro de
entidades involucradas
elaborado al primer
ano de ejecucion
del Plan

Al menos 1instrumento
de certificacion de
gestion disefiado
al segundo afio de
ejecucion del Plan de
Accion

30% de las entidades
catastradas
certificadas al quinto
afo de ejecucion del
Plan de Accién

100% de los sitios
prioritarios evaluados
en relacion con su
pertinencia al tercer
ano de ejecucion del
Plan de Accién

100% de los
sitios prioritarios
pertinentes se
integran en los
instrumentos de
planificacion nuevos
o actualizados (ej.
PRMS, PRC) al quinto
ano de ejecucion del
Plan de Accién

Mesa de coordina-
cién entre duefios
y gestores de
sitios prioritarios
conformada al tercer
ano de ejecucion del
Plan de Accién

Propussta ds ;
Responsables Ejes

ERCB-RMS

Co-responsables
Colaboradores

MINAGRI

Sociedad Nacio-
nal de Agricultura

Subdere
Municipalidades
involucradas,
ONGs, Academia
y empresas
privadas

MINVU

Cémara Chilena
dela
Construccion

Subdere
Municipalidades
involucradas,
ONGs, Academia
y empresas
privadas

MMA Eje 3.
Conservacion
en areas
naturales de
alto valor de

biodiversidad

MINVU

Asociacion de
Municipalidades
Subdere
ONGs
Academia
Actores privados

Accién ERCB-
RMS afin

Accion
ERCB-RMS
311,
3.1.2,
2,
&,






Acciones Indicadores

prioritarias

% de avance
del catastro de
ecosistemas

Fomentar la
creacion de areas
protegidas publicas
y privadas

% de ecosistemas
que alcanzan un 17%

de proteccion

% de avance en
el disefio de un
programa de
recuperacion de
flora nativa

Disefiar e iniciar la
implementacion de
un programa de
recuperacion de
flora nativa

Piloto 1: % de
cobertura de
vegetacion en

comunas con baja
cobertura vegetal

Piloto 2: % de

un analisis de

priorizacién de
quebradas

Piloto 3: % de

especies de flora
nativa resguardadas
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Propuesta de

Metas Responsables

Co-responsables
Colaboradores

100% del catastro MMA
de ecosistemas de
la regién (Luebert

& Pliscoff 2017) Asi Conserva

indicando superficie Chile
incluida en sistema .
de areas protegidas

elaborado al primer Subdere

afo de ejecucion del
Plan de Accién

Municipalidades
ONGs

100% de los Academia
ecosistemas de
la regién cuenta
con un 17% de su
superficie protegida
(en relacion con las
Metas Aichi) en los
primeros 5 afios de
ejecucion del Plan de
Accioén

Actores privados
Red de
Santuarios
de la Naturaleza

100% del programa GORE
de recuperacion de .
especies de flora
nativa incluyendo MMA
acciones piloto
in situ'y ex situ
disenado al MINVU
segundo afio de INIA
ejecucion del Plan SAG
de Accién Subdere
Municipalidades
100% de las ONGs
comunas en zonas Academia

Actores privados
relacionados

de baja cobertura
vegetal alcanzan
al menos 5m2
de vegetacion
preferentemente
nativa por habitante
alos 10 afios de
ejecucion del Plan
de Accién

100% del analisis
completado
incluyendo las
acciones necesarias
para implementar
los corredores
biolégicos
priorizados al
cuarto afo de
ejecucion del Plan

50% de especies
de flora nativa
resguardadas en
bancos de semillas
en los primeros
cinco afos de
ejecucion del Plan

Ejes
ERCB-RMS

Eje 3.
Conservacion
en dreas
naturales de
alto valor de
biodiversidad

Eje 4.
Conservacion
dela
biodiversidad
en dreas
rurales y
urbanas

Accién ERCB-

RMS afin

Ac-cion
ERCB-RMS

3.3.4,
413



Acciones Indicadores

prioritarias

% de avance en
el disefio de un
programa de
restauracion

Iniciar la
restauracion de los
ecosistemas mas
amenazados de la
region

Ne de ecosistemas
amenazados
con programa
de restauracion
implementado

Metas

100% del programa
de restauracion
de ecosistemas

amenazados (sensu
Lubert y Pliscoff
2017, como las

vegas alto-andinas,
humedales y
ecosistemas
riberefos) disenado
al tercer afio de
ejecucion del Plan
de Accion

El programa de
restauracion
implementado
en al menos dos
ecosistemas
amenazados al
quinto afno de
ejecucion del Plan

Propuesta de
Responsables

Co-responsables
Colaboradores

MMA

GORE

INIA
CONAF
SAG
Subdere
Municipalidades
ONGs
Academia
Actores privados

Accién ERCB-

Ejes

ERCB-RMS RMS afin

Eje 3.
Conservacion
en dreas
naturales de
alto valor de
biodiversidad

Accioén
ERCB-RMS
332,
3.3.4,
431,
5.3

Eje 4.
Conservacion
dela
biodiversidad
en areas
rurales y
urbanas

Eje 5.
Conservacion
dela
biodiversidad
enla
adaptaciéon
al cambio
climatico

Tabla 5 Matriz de seguimiento de las acciones prioritarias para el Componente 2: Formacion y Difusion.
Se indica la accién propuesta, indicadores, metas, responsables, co-responsables y colaboradores para
implementar cada accion, asi como el Eje Estratégico de la ERCB-RMS al cual pertenece y la accién su-

gerida en la ERCB-RMS con la cual es afin.

Indicadores

Acciones
prioritarias

Disefio de material
educativo

Difundir valores
culturales
y saberes
tradicionales
relacionados con
la biodiversidad
regional en
territorios rurales y
urbanos.

% de municipios
que utilizan el
material educativo

Produccion de
material audiovisual

Metas
(referidas a los

tiempos de ejecucion
del Plan de Accién)

Al menos 1 producto
o material educativo
(libro o infografia)
relacionado con los
valores culturales
de la biodiversidad
regional disefiado
al primer afo de
ejecucion del Plan
de Accién

100% de los
municipios de la
regiéon emplean el
material educativo
sobre los valores
culturales de la
biodiversidad
regional al tercer
afo de ejecucion del
Plan de Accion

5 capsulas con
material audiovisual
relacionado con los

valores culturales
de la biodiversidad
regional producidas
al segundo afio de
ejecucion del Plan
de Accion

Propussta de
Responsables

Co-responsables
Colaboradores

MINEDUC

Asociacion Chi-
lena de Munici-
palidades

Ministerio de
las Culturas
las Artes y los
Patrimonios
Subdere
ONGs
Academia
Actores
privados
Medios de
Comunicacion

Ejes Accion ERCB-
ERCB-RMS RMS afin
Eje 1. Accion
Cultura ERCB-RMS
para la 1.3,
conservacion 283
dela

biodiversidad

Eje 2.
Valoracién
de los
servicios
ecosistémicos
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Acciones
prioritarias

Difundir valores
culturales y saberes
tradicionales
relacionados con
la biodiversidad
regional en
territorios rurales y
urbanos.

Desarrollar un
programa educativo
sobre los valores y
contribuciones de
la biodiversidad a la
sociedad

Capacitar a
las entidades
involucradas en
la gestion de la
biodiversidad nativa
en espacios urbanos
y proporcionar
incentivos para el
desarrollo de buenas
practicas
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Indicadores

% de municipios que
difunden material
audiovisual

% de avance en el
disefio del programa
educativo

% de estable-
cimientos
educacionales que
incorporan el pro-
grama educativo

% de avance
de un catastro
sobre entidades

involucradas

% de avance en
el disefio de un
programa de
capacitacion

% de entidades
que son parte
del programa de
capacitacion

Metas
(referidas a los

tiempos de ejecucion
del Plan de Accién)

100% de los
municipios
difunden el material
audiovisual
sobre los valores
culturales de la
biodiversidad
regional a través de
medios de comuni-
cacion al tercer afio
de ejecucién del
Plan de Accion

100% del programa
educativo sobre
los valores y las

contribuciones de
la biodiversidad

disefiado al
segundo afo de
ejecucion del Plan
de Accion

20% de los
establecimientos
educacionales
incorporan el
programa educativo
a sus actividades
al quinto afo de
ejecucion de Plan
de Accion

100% del catastro
sobre entidades
involucradas en
la gestion de la

biodiversidad
nativa en espacios
urbanos elaborado
al primer afio de
ejecucion del Plan
de Accidén

100% del programa
de capacitacion
disefiado al
segundo afo de
ejecucion del Plan
de Accidén

50% de las
entidades
involucradas en
la gestion de la
biodiversidad
nativa en
espacios urbanos
capacitadas al
quinto ano de
ejecucion del Plan
de Accion

Propuesta de
Responsables

Co-responsables
Colaboradores

MINEDUC

MMA

Academia
Ministerio de
las Culturas
las Artes y el
Patrimonio

Subdere

ONGs
Asociaciones

de Municipali-

dades

MMA

GORE

MINVU
Subdere
Asociaciones
de Municipali-
dades
Juntas de
Vecinos
ONGs
Academia
Empresas de
paisajismo y
jardineria

Ejes
ERCB-RMS

Eje 1. Cul-
tura para la
conserva-
cion de la
biodiversi-
dad

Eje 4. Con-
servacion
de la bio-
diversidad
en dreas
rurales y
urbanas

Eje 7.
Desarrollo
y fortaleci-
miento de
capacida-
des para la
conserva-

cion

Accién ERCB-
RMS afin

Accién
ERCB-RMS
111,
113

Accién
ERCB-RMS
417,
412,
7.3,
7.3.2,
758



Tabla 6 Matriz de seguimiento de las acciones prioritarias para el Componente 3: Conocimiento y
Valoracion. Se indica la acciéon propuesta, indicadores, metas, responsables, co-responsables y colabo-
radores para implementar cada accién, asi como el Eje Estratégico de la ERCB-RMS al cual pertenece y
la accién sugerida en la ERCB-RMS con la cual es afin.

Acciones
prioritarias

Indicadores

Metas
(referidas a los
tiempos de ejecucion
del Plan de Accidn)

Propuesta de
Responsables

Co-responsables
Colaboradores

Ejes
ERCB-RMS

Accién ERCB-
RMS afin

Disefiar e
implementar un
sistema publico de
informacion para el
seguimiento de la
gestion del Plan de
Accidn

Desarrollar
un estudio
de valoracion
socioeconémica de
las contribuciones
de la naturaleza
(incluyendo su
seguimiento) a
escala regional
para incorporarlo
en instrumentos
de planificacion y
desarrollo territorial
(ej. Estrategia
Regional de
Desarrollo RMS,
entre otros)

% de avance en
el disefio de un
sistema publico de
Informacion

% de entidades
que utilizan el
sistema publico de
informacion

% de avance del
estudio de valora-
cién socio-
econdémica

% de las actualiza-
ciones y de los
nuevos instrumentos
que incorporan
los resultados del
estudio

100% del sistema
publico de
informacion para
el seguimiento de
la gestion del Plan
de Accion disefiado
al primer afno de
ejecucion del Plan
de Accién

100% de entidades
responsables y
coresponsables,y
50% de entidades
colaboradoras del
Plan de Accién
utilizan el sistema
de informacion al
segundo afio de
ejecucion del Plan
de Accién

100% del estudio
finalizado al tercer
ano de ejecucion
del Plan de Accién

100% de las
actualizaciones
y de los nuevos

instrumentos

regionales de
planificacion y
desarrollo territo-
rial incorporan
los resultados del
estudio a partir
del cuarto afio de
ejecucion del Plan
de Accion

GORE

MMA
CIREN
Subdere
Academia
ONGs
Municipios

MMA
MINECON
MINVU

Ministerio
de Hacienda
MINAGRI
Asociaciones
de Municipios
Academia
ONGs

Eje 6.
Gestion de
infor-
macion
para la
conserva-
cion de la
biodiversi-
dad

Eje 2.
Valoracion
de los
servicios
ecosisté-
micos

Accion
ERCB-RMS
6.1.2,
6.2.2

Accién
ERCB-RMS
211,
212,
222

Tabla 7 Matriz de seguimiento de las acciones prioritarias para el Componente 4: Gobernanza y Finan-
ciamiento. Se indica la accién propuesta, indicadores, metas, responsables, co-responsables y colabora-
dores para implementar cada accion, asi como el Eje Estratégico de la ERCB-RMS al cual pertenece vy la
accidn sugerida en la ERCB-RMS con la cual es afin.

Acciones
prioritarias

Indicadores

Metas
(referidas a los
tiempos de ejecuciéon
del Plan de Accién)

Propuesta de
Responsables

Co-responsables
Colaboradores

Ejes
ERCB-RMS

Accién ERCB-
RMS afin

Disefiar y mantener
actualizada una
plataforma publica
con informacion
sobre financiamiento
para la conservacion
de la biodiversidad
en la regién

% de avance en
el disefio de la
plataforma publica

100% de la
plataforma publica
con informacién
sobre finan-
ciamiento para
la conservacion
disefiada al primer
ano de ejecucion
del Plan de Accién

GORE

MICROSOFT

MMA
MINECON

Eje 3. Con-
servacion
en areas
naturales
de alto
valor de
biodiversi-
dad

Accion
ERCB-RMS
3.21
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Acciones
prioritarias

Disefar y mantener
actualizada una
plataforma publica
con informacion
sobre financiamiento
para la conservacion
de la biodiversidad
en la region

Elaborar un manual
con directrices
para integrar la
biodiversidad a
los instrumentos

regionales de
ordenamiento y
planificacion (ej.
PRMS, PRC y PROT).

Promover cambios
normativos
para facilitar la
conservacion de la
biodiversidad en
areas privadas

52

Indicadores

Implementacion
de una Plataforma
publica

% de avance en
la elaboracion del
manual

% de actualiza-
ciones y de nuevos
instrumentos que

incorporan las direc-

trices del manual

% de avance del

analisis de viabilidad

Numero de nuevas

normas o cambios

normativos imple-
mentados

Metas
(referidas a los

tiempos de ejecucion
del Plan de Accién)

Plataforma publica
con informacién
sobre finan-
ciamiento para
la conservacion
implementada al
segundo afo de
ejecucion del Plan
de Accion

100% del manual
con directrices
para integrar la
biodiversidad a
los instrumentos

regionales de
ordenamiento
y planificacion
territorial elaborado
al primer afo de
ejecucion del Plan
de Accion

100% de las
actualizaciones
y de los nuevos

instrumentos

regionales de

ordenamiento

y planificacion

territorial

incorporan las

directrices del
manual a partir del
tercer ano de eje-
cucion del Plan de

Accioén

100% del anélisis de
viabilidad
sobre la im-
plementacién de
nuevas normas
o cambios
normativos para
la conservacion
de biodiversidad
en areas privadas
disponible en un
informe
al tercer afio de
ejecucion del Plan

Al menos 1 nueva
norma o modifi-
cacion de 1 norma
existente imple-
mentada al quinto
ano de ejecucion
del Plan de Accién

Propuesta de
Responsables

Co-responsables
Colaboradores

Ministerio de
Hacienda
MINAGRI
Subdere
Academia

ONGs

MMA

GORE
MINVU

Asociacion de
Municipalidades
Subdere
ONGs

MMA
Asi Conserva
Chile

SOFOFA

MINAGRI
MINECON
Ministerio de
Hacienda
Ministerio de
Justicia
Subdere
Academia
ONGs
Actores pri-
vados

Ejes
ERCB-RMS

Eje 7.
Desarrollo
y fortaleci-
miento de
capacida-
des para la
conserva-

cion

Eje 7.
Desarrollo
y fortaleci-
miento de
capacida-
des para la
conserva-

cion

Accion ERCB-
RMS afin

Accién
ERCB-RMS
712

Accion
ERCB-RMS
712






Acciones
prioritarias

Generar un
mecanismo de
coordinacion

efectiva entre las
diferentes entidades
publicas y privadas
con competencias

en la conservacion
de la biodiversidad

Capacitar a
funcionarios
publicos y privados
en la gestion del
Plan de Accion

Incorporar la
Estrategia (ERCB-
RMS) y su Plan de

Accidn en las bases
de postulacion
(y documentos

relacionados)
de proyectos
financiados con el

8% F.N.D.R.

Disefar y establecer
mecanismos de
incorporacion
de la ciudadania
en la gestion de
la biodiversidad
regional
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Indicadores

Conformacion de
Mesa publico-
privada

% de avance en el
disefio de un taller
de capacitacion

% de funcionarios
capacitados

Inclusién de ERCB-
RMS y su Plan en las
bases de postulacion

de proyectos 8%
F.N.D.R

Disefio de
mecanismos de
participacion
ciudadana

Numero de
mecanismos
participativos
implementados

Metas
(referidas a los

tiempos de ejecucion
del Plan de Accién)

Mesa publico-
privada constituida
al primer afio de
ejecucion del Plan

100% del taller
de capacitacion
disenado al primer
afo de ejecucion del
Plan de Accion

100% de funcionarios
relacionados con
el drea ambiental

de entidades
responsables,
co-responsables y
colaboradoras del
Plan capacitados al
segundo afio de su
ejecucion

La Estrategia y su
Plan de Accién son
parte de las bases
de postulacién
y pautas de
evaluacion de los
fondos 8% F.N.D.R.
a partir del primer
ano de ejecucion
del Plan

Al menos 1
mecanismo de
participacion
ciudadana incidente
en la gestion de
biodiversidad
dirigido a organiza-
ciones comunitarias
disefiado al primer
afno de ejecucion del
Plan de Accion

Al menos 1
mecanismo de
participacion
ciudadana incidente
implemen-
tado al segundo afno
de ejecucion del Plan

Résponsables e ||
e ERCB-RMS RMS afin
Colaboradores
GORE Eje 3. Con- Accién
servacion ERCB-RMS
en areas 322,
naturales 7.2,
de alto 7.3.4
Toda institucion valor de
publica o biodiversi-
privada con dad
injerencia en el
desarrollo del Eje 7.
Plan Desarrollo
y fortaleci-
miento de
capacida-
des para la
conserva-
cion
GORE Eje 7. Accion
- Desarrollo ERCB-RMS
y fortaleci- 731,
miento de 75,
MMA capacida- 741
Subdere des para la
Servicios conserva-
publicos cion
Asociaciones
de Municipali-
dades
ONGs
GORE Eje 7. Accion
. Desarrollo ERCB-RMS
y fortaleci- 712
Subdere miento de
capacida-
- des para la
conserva-
cion
MMA Eje 1. Cul- Accion
tura para la ERCB-RMS
conserva- 122,
MINVU cién de la 32,
. biodiversi- 712
dad
Subdere
Asociacion de Eje 3. Con-
Municipali- servacion
dades en areas
Organizaciones naturales
comunitarias de alto
ONGs valor de
biodiversi-
dad



Acciones
prioritarias

Fomentar el uso
de herramientas
disponibles para
aplicar el Plan de

Accion (ej. Ley de

Humedales Urbanos,
Derecho Real de
Conservacion y
mecanismos de
compensacion del

SEIA)

Adaptar e
implementar
el indice de
Biodiversidad
Urbana de Singapur,
para lograr el
cumplimiento de
estandares de
sustentabilidad y
biodiversidad en
ambientes urbanos

Indicadores

% de avance en el

disefio de un manual

% de avance en el
disefio de un taller
de capacitacion

% de actores
vinculados a la
gestion del Plan de
Accidn capacitados

% de avance en el
disefio de un pro-
grama piloto

Implementacién de
Programa piloto

% de comunas
urbanas que
aplican el sistema
de evaluacion y
monitoreo

Metas
(referidas a los
tiempos de ejecucion

del Plan de Accién)

100% del manual
para fomentar el
uso de
herramientas
disponibles para
aplicar el Plan de
Accion
disefiado
al primer afio de
ejecucion del Plan
de Accion

100% del taller de
capacita-
cion sobre

herramientas
disponibles para
aplicar el Plan de

Accion disefiado

al primer afo de

ejecucion del Plan

100% de los actores
vinculados a la
gestion del Plan de
Accidn capacitados
al segundo ano de
ejecucion del Plan
de Accion

100% del programa
piloto para
desarrollar un
sistema de evalua-
cion y monitoreo
de la biodiversidad
urbana regional
(tomando como
referencia el indice
de Biodiversidad
Urbana de Singapur)
disefiado al tercer
ano de ejecucion del
Plan de Accién

Programa piloto
para desarrollar un
sistema de evalua-

cién y monitoreo
de la biodiversidad

urbana regional
implemen-
tado al cuarto afio
de ejecucion del Plan
de Accion

30% de las
comunas urbanas
aplican el sistema

de evaluacion
y monitoreo de
biodiversidad urbana
al décimo afio de
ejecucion del Plan de
Accién

Propuesta de
Responsables

Co-responsables
Colaboradores

MINVU
Subdere
Asociacion de
Municipali-
dades
ONGs

MMA

MINVU
GORE

Subdere
Academia
ONGs
Empresas
privadas

Ejes
ERCB-RMS

Eje 7.
Desarrollo
y fortaleci-
miento de
capacida-
des para la
conserva-

cion

Eje 4. Con-
servacion
de la bio-
diversidad
en areas
rurales y
urbanas

Accion ERCB-
RMS afin

Accién

ERCB-RMS

71.2

Accién

ERCB-RMS

421,
422
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A_cci_one_s Indicadores " M_(ejtas ! R:;;a;;sst;;fes Ejes Accion ER’CB-
prioritarias tier;r:oircliea:izcﬁf:ién Co-responsables ERCB-RMS RMS afin
del Plan de Accién) Colaboradores
Integrar la % de los 100% de los Eje 7. Accién
biodiversidad instrumentos nuevos instrumentos . Desarrollo ERCB-RMS
en instrumentos o actualizados que nuevos o y fortaleci- 712
relevantes de incorporan a la actualizados MMA miento de
incidencia territorial biodiversidad en sus incorporan a la capacida-
(ej. Planes de propdsitos biodiversidad en des para la
Adaptacion al sus propdsitos a MINVU conserva-
Cambio Climatico, partir del primer Subdere cion
Gestion Hidrica, ano de ejecucion Asociacién de
Estrategia de del Plan de Accién Municipali-
Desarrollo Regional, dades
entre otros) ONGs

Tabla 8 Matriz de seguimiento de las acciones prioritarias para el Componente 5: Seguimiento y Des-
empefo. Se indica la accion propuesta, indicadores, metas, responsables, co-responsables y colabora-
dores para implementar cada accién, asi como el Eje Estratégico de la ERCB-RMS al cual pertenece y

la accion sugerida en la ERCB-RMS con la cual es afin.

Acciones
prioritarias

Indicadores

Metas
(referidas a los

tiempos de ejecucion
del Plan de Accidn)

Propuesta de
Responsables

Co-responsables
Colaboradores

Accién ERCB-
RMS afin

Eje
ERCB-RMS

Dar seguimiento al Elaboracion de un 100% de GORE Eje 7. Accion
cumplimiento del Informe Anual de actividades Desarrollo ERCB-RMS
Plan de Acciéon en Desempeio ejecutadas son y fortaleci- 741,
un marco de gestion informadas Toda institucion miento de 7.4.2
adaptativa anualmente publica o capacida-
en términos privada con des para la
de su estado injerencia en el conserva-
de avance (de desarrollo del cion
acuerdo a plazos Plan
establecidos) y a
su evaluacion de
desempefio
Evaluacién Evaluacion
Econdmica y Andlisis Econdmica y
de Costos Anélisis de Costos

de implementacion
de las acciones
del Plan elaborada
al primer ano de
ejecucion del Plan
de Accion

El conjunto de acciones prioritarias propuestas, junto con su implementacién
y evaluacién en un marco de gestién adaptativa, ofrecen una hoja de ruta para
la conservacion de la biodiversidad regional. Los componentes Gobernanza y
Financiamiento y Seguimiento y Desempefio son habilitantes de la ejecucién
efectiva y eficaz del Plan de Accién debido a que proveen las condiciones
necesarias para implementarlo y dar seguimiento adecuado a las acciones
propuestas. Los componentes Gestion de la Biodiversidad, Formacion y Di-
fusién, y Conocimiento y Valoracién son los elementos de traccién del Plan.
Ellos, representan las acciones que deben desarrollarse sobre la biodiversidad
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misma para lograr su proteccion y recuperacion, el apoyo social a su gestidény

su plena incorporacién al desarrollo regional (Figura 6).

GESTION DE LA BIODIVERSIDAD

FORMACION Y DIFUSION

VISION

CONOCIMIENTO Y VALORACION

COMPONENTES
TRACCIONABLES

GOBERNANZA'Y SEGUIMIENTO

FINANCIAMIENTO Y DESEMPENO

COMPONENTES HABILITANTES

Figura 6 Hoja de ruta de la implementacion del Plan de Accidn para la Conservacion de la
Biodiversidad de la Region Metropolitana de Santiago.
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3. GOBERNANZA Y FINANCIAMIENTO
3.1 Gobernanza del Plan de Accion
3.2 Fuentes de financiamiento del Plan de Accidn



4. CAPACIDADES INSTITUCIONALES

3.1 Gobernanza del Plan de Accidén

La gobernanza esta referida a las capacidades basicas necesarias que debe
disponer una entidad de forma que le permitan formular, implementar, coor-
dinar, dar seguimiento, evaluar y rendir cuentas respecto de un propdsito pre-
establecido. En este caso, el propdsito es ejecutar exitosamente el conjunto
de acciones prioritarias identificadas para la gestién y el cumplimiento de los
objetivos del Plan de Accién. Ello implica pasar desde una gestion fragmen-
tada del territorio, con visiones sectoriales, publicas y privadas, a un proceso
de integraciéon que permita coordinar esfuerzos y capacidades en torno a los
propdsitos de darle sustentabilidad a la conservacién de la biodiversidad tan-
to en la ERCB-RMS en general como el Plan de Accidn en particular. Para ello,
se introduce una accidn especifica que es la preparacidon de un informe anual
de desempefio del Plan de Accion que dé cuenta de los avances concretos
en la metas e indicadores y una estimacion general respecto de los avances,
dificultades y propuestas de mejoramiento, si ello fuese necesario.

El Plan de Accién se concibe como una herramienta de politica publica, con
participacion de actores publicos y privados para disponer de una capacidad
institucional basica que articula los esfuerzos e iniciativas de manera integra-
day eficiente con la finalidad de darle una adecuada gobernanza y efectividad
al instrumento.

Para ejecutar las acciones prioritarias en los distintos componentes estable-
cidos en este Plan de Accién, se ha incorporado un conjunto de procesos e
instrumentos en torno a capacidades institucionales, cuyo fin es asegurar una
efectiva implementacion de las prioridades indicadas en la Tabla 9.
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Tabla 9 Instrumentos de la institucionalidad vinculados a la ejecucion de las acciones prioritarias.

Componentes

Instrumentos de gestién
del Plan

identificados

Acciones prioritarias del Plan

Gobernanza y

Mecanismos para
Financiamiento

la comunicacion y
participacion

Formacion y

Capacitacion a actores
Difusion

clave en gestion

Gobernanza y

Red publico-privada
Financiamiento

para la gestidn de la
biodiversidad

Conocimiento y

Sistemas de
informacion Valoracion
para la gestion y
financiamiento
Gobernanza y

Financiamiento

Gestion de la

Integracion de la
Biodiversidad

biodiversidad en

instrumentos y
normativas

Gobernanza y

Financiamiento

Seguimiento y

Sistema de
Desempeno

seguimiento y
desempeno
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Generar un mecanismo de coordinacion
efectiva entre las diferentes entidades
publicas y privadas con competencias en la
conservacion de la biodiversidad

Capacitar a las entidades involucradas en
la gestion de la biodiversidad nativa en
espacios urbanos y proporcionar incentivos
para el desarrollo de buenas practicas

Generar un mecanismo de coordinacion
efectiva entre las diferentes entidades
publicas y privadas con competencias en la
conservacion de la biodiversidad

Disefar e implementar un sistema publico de
informacién para el seguimiento de la gestidn
del Plan de Accién

Disefar y mantener actualizada una
plataforma publica con informacién sobre
financiamiento para la conservacién de la

biodiversidad en la regién

Revisar la pertinencia de los sitios prioritarios,
integrarlos a la planificacion territorial, y
establecer una red para su gestion

Promover cambios normativos para facilitar
la conservacion de la biodiversidad en dreas
privadas

Incorporar la Estrategia (ERCB-RMS) y su

Plan de Accidn en las bases de postulacion

(y documentos relacionados) de proyectos
financiados con el 8% F.N.D.R.

Integrar la biodiversidad en instrumentos
relevantes de incidencia territorial (ej. Planes
de Adaptacion al Cambio Climatico, Gestion

Hidrica, Estrategia de Desarrollo Regional,

entre otros)

Fomentar el uso de herramientas disponibles
para aplicar el Plan de Accidn (ej. Ley de
Humedales Urbanos, Derecho Real de
Conservacion y mecanismos de compensacion
del SEIA

Dar seguimiento al cumplimiento del Plan de
Accion en un marco de gestion adaptativa



Respecto de la organizacién para la implementacion del Plan de Accidn se
estima necesario establecer, como etapa transitoria y en tanto se actualice la
ERCB-RMS, una organizacion que permita integrar las capacidades publicas y
privadas relacionadas con la implementacion de las acciones priorizadas que
lleven a:

A. Una articulacién por parte del GORE-RMS para la implementacion del Plan.
Ello permitird; i) contar con un liderazgo en la articulaciéon de los contenidos
del Plan realzando su importancia como instrumento de gestion y planificacion;
ii) coordinar y poner al servicio de propdsitos superiores de la regidn aquellas
capacidades publicas y privadas necesarias para articular un trabajo conjunto; y
iii) conseguir la integraciéon de capacidades en torno a las prioridades regionales
establecidas para darle sustentabilidad a la conservacién de la biodiversidad.

B. La integracién de esfuerzos por medio del fortalecimiento de las Mesas Téc-
nicas de instancias publicas competentes en la conservacién de la biodiver-
sidad, con énfasis en las actividades del Plan, pero también coordinando los
nuevos esfuerzos que sean impulsados por las diferentes instituciones.

C. La creacidén de una Mesa de Acompanamiento del Plan, con participacién de
actores de todos los estamentos de la sociedad, con la finalidad de revisar sus
avances, visibilizando las debilidades y fortalezas, y asegurando un proceso de
mejora continua.

D. El establecimiento de una red de especialistas que apoyen actividades es-
pecificas del Plan en el ambito de términos de referencia, asesorias puntuales y
desarrollo de consultorias.

E. El fortalecimiento del Departamento de Medio Ambiente, Biodiversidad y Ac-
cién Climatica del GORE- RMS para que asuma el rol de articulador del Plan de
Accion sin ser necesariamente los ejecutores de los distintos componentes. Por
una parte, la tarea de disefiar, implementar y dar seguimiento a las 22 acciones
prioritarias propuestas puede que exceda las capacidades del pequefo equi-
po de la unidad dadas las multiples actividades encomendadas. Asi, deberian
fomentar y facilitar la participacion de diferentes actores de la sociedad para
que ejecuten las acciones propuestas. Por otra parte, la articulacion y liderazgo
les permitird efectivamente integrar las diferentes acciones que se deducen de
otros instrumentos como el Plan de Accidén Regional de Cambio Climatico o
la Estrategia Regional de Desarrollo, entre otras, logrando asi una mirada te-
rritorial a nivel de la regidn gue genere sinergias y complementariedad en la
busqueda de una regién sustentable.
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De esta forma, el Gobierno Regional Metropolitano de Santiago es el organismo
responsable de articular la implementaciéon del Plan de Accidén, coordinando a
diferentes estamentos de la sociedad para que ejecuten las acciones previstas.
Esto podria hacerlo via licitacion, contrato directo, apoyo para o postulaciéon
conjunta a fondos entre otras formas posibles de integracién con otros servicios
publicos, tales como las Secretarias Regionales Ministeriales de Medio Ambien-
te, Educacién y Salud entre otras, municipalidades, organismos no-guberna-
mentales y organizaciones de la sociedad civil, el sector privado y la academia,
entre otros posibles actores con capacidad de cooperar en la gestion de la
biodiversidad regional, como se sugieren en las Tablas 4 a 8.

3.2 Fuentes de financiamiento del Plan de Accién

Las acciones propuestas en el Plan de Accién requieren financiamiento para
su desarrollo, tanto en términos de fondos operacionales, bienes de capital,
infraestructura, como de personal, entre otros aspectos. Para financiar dichas
necesidades, ademas de aquel que pueda proveer directamente el GORE, exis-
ten numerosas fuentes de financiamiento nacionales e internacionales que, en
forma individual o en conjunto, serian adecuadas para apoyar la ejecucion de
las acciones propuestas, financiando a entidades publicas, privadas o mixtas. A
modo de ejemplo, se listan alternativas de financiamiento (Tabla 10), las cuales
pueden complementarse con:

A. Fuentes listadas en directorios, como el Directory of Environment & Climate
Change Foundations 2023.

B. Acciones del Plan apoyadas en las medidas de compensacién y mitigacion
existentes en el contexto del Sistema de Evaluacion de Impacto Ambiental
(SEIA), articulando con el Servicio de Evaluacion Ambiental (SEA) y el MMA las
condiciones en que puede impulsarse en este mecanismo vigente.

C. Donaciones de actores privados o acuerdos de trabajos compartidos ya sea
con el GORE, asi como con las distintas instituciones sectoriales y municipales
de la region.

66



Tabla 10 Fuentes potenciales de financiamiento, acciones del Plan financiables y entidades que
pueden postular a dichos fondos. Las fuentes de financiamiento pueden estar dirigidas a mas de
una entidad y por lo tanto se presentan todas las entidades potencialmente financiables por los

diferentes fondos.

Fuentes de Financiamiento

Acciones de potencial

financiamiento

Potenciales entidades

Nacionales

para financiamiento

Fondo de Proteccion
Ambiental 2023, MMA

Fortalecimiento de Santuarios
de la Naturaleza, MMA

Fondo de Conservacion,

Recuperacion y Manejo

Sustentable del Bosque
Nativo, CONAF

Fondo del Patrimonio
Cultural, Servicio Nacional del
Patrimonio Cultural

Fondo Regional para
Actividades, GORE
Metropolitano

Elaboracion e Implementacion
Temprana de Planes de
Gestion de Humedales, MMA

Gestidn en biodiversidad:
Restaurar la biodiversidad
regional
Crear nuevas Areas Protegidas y
planes de gestion
Integrar la biodiversidad en
actividades productivas
Integrar la biodiversidad en la
planificacién y ordenamiento
territorial
Resguardar areas y
biodiversidad vulnerables a los
efectos cambio climético

Formaciodn y Difusion:
Difundir los contenidos de
la Estrategia, biodiversidad,
elementos culturales y saberes
tradicionales
Educar y transferir conocimiento

Conocimiento y valoracién:
Valorar y usar los servicios
ecosistémicos y biodiversidad
Generar conocimiento en
biodiversidad

Gobernanza y Financiamiento
Integrar actores y saberes

Organizaciones
Comunitarias,
Territoriales o

Funcionales

Comunidades Agricolas
y Asociaciones

Gremiales

ONG, Fundaciones y
Corporaciones

Comunidades o
Asociaciones Indigenas

Personas naturales y
juridicas

Municipalidades

Universidades publicas o
privadas

Internacionales

Fondo Regional de Tecnologia
Agropecuaria, FONTAGRO

Red de Conocimiento sobre
Clima y Desarrollo, CDKN

Programa de Adaptacién para
la Agricultura en Pequena
Escala (ASAP) de FIDA

Gestion en biodiversidad:
Integrar la biodiversidad en
actividades productivas

Resguardar areas y
biodiversidad vulnerables al
cambio climético

Restaurar la biodiversidad
regional

Instituciones
nacionales, regionales e
internacionales

Instituciones Publicas y
Privadas

Universidades e

instituciones de
investigacion
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Fuentes de Financiamiento

Acciones de potencial Potenciales entidades

financiamiento

para financiamiento

Internacionales

Climate Democracy Action
(CDA), People Powered

Programas de conservacion
ambiental, Fundacién Gordon
& Betty Moore

Politicas ambientales y
sociales para proyectos,
Banco Mundial

Plan de Accion Sobre el
Cambio Climéatico 2021-2025,
Banco Mundial

Medio ambiente y
desastres naturales. Crear
oportunidades y salvaguardias
de desarrollo sostenible, BID

Fundacion Interamericana
Proyectos CAF-GEF

David and Lucile Packard
Foundation
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Organizaciones de
Sociedad Civil y ONGs

Crear nuevas Areas Protegidas y
planes de gestion
Formacion y Difusién: Gobiernos
Educar y transferir conocimiento

Conocimiento y valoracién:
Valorar y usar los servicios
ecosistémicos y biodiversidad

Gobernanza y Financiamiento
Crear y fortalecer capacidades

Integracién con otras tematicas
e instrumentos de gestion
Integrar actores y saberes

Generar alianzas estratégicas
publico-privadas
Generar conocimiento en
biodiversidad.
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ANEXOS

ESTRATEGIA REGIONAL PARA LA
CONSERVACION DE LA BIODIVERSIDAD



4. ANEXOS

Anexo 1. Acciones Sugeridas en la Estrategia Regional para la Conservacion de la
Biodiversidad en la Region Metropolitana

de Santiago

Anexo 2. Actores Participantes en la elaboraciéon del Plan de Accidon

Anexo 3.Metodologia y pasos para el desarrollo del Plan de Accidn



Anexo 1. Acciones sugeridas en la Estrategia Regional para la Conservacién de la Biodiversidad
en la Region Metropolitana de Santiago.

Eje Estrategia

Componentes del
Plan vinculados

Acciones prioritarias del Plan vinculadas

Eje 1. Cultura
para la
conservacion
de la
biodiversidad

Lineamiento de Accion
1.1. Valoracion de la
importancia de la
conservacion de la
biodiversidad por parte
de las personas

Lineamiento de Accion
1.1. Valoracion de la
importancia de la
conservacion de la
biodiversidad por parte
de las personas

Lineamiento de Accion
1.1. Valoracién de la
importancia de la
conservacién de la
biodiversidad por parte
de las personas

Lineamiento de Accion
1.2. Difusion de la
Estrategia para actores
a nivel regional y local

Lineamiento de Accién
1.2. Difusion de la
Estrategia para actores
a nivel regional y local

Lineamiento de Accién
1.3. Integracion del
patrimonio cultural en
la conservacion de la
biodiversidad

Lineamiento de Accion
1.3. Integracion del
patrimonio cultural en
la conservacion de la
biodiversidad

1.1.1. Desarrollo de un programa de educacién y sen-
sibilizacién sobre biodiversidad regional y servicios
ecosistémicos, a nivel escolar, redes de productores
rurales, de organizaciones comunitarias, entre otras,
que incluya actividades tedricas y practicas,asi como
la produccion y distribucion de material fisico y digital,
preferentemente en comunas vinculadas a sitios
prioritarios.

1.1.2. Implementacién de modulos in situ con
informacion referente a los atributos de la biodi-
versidad regional, para el desarrollo de actividades
que, aprovechando las oportunidades del turismo
de intereses especiales, faciliten la comprension del
significado, alcances y ventajas de la conservacion y
uso sustentable del patrimonio natural de la Region,
destacando sus singularidades (endemismo de
especies de flora y fauna, y ecosistemas unicos) y
servicios ecosistémicos.

1.1.3. Desarrollo y transferencia de elementos
conceptuales y concretos que vinculen la identidad
regional con los atributos naturales de singulari-
dad de ecosistemas, los servicios que prestan y
endemismo de especies de la Region, para contribuir
a la valoracién de dichos atributos por parte de la
comunidad regional, particularmente en escuelas y
organizaciones comunitarias.

1.2.1. Implementacién de un programa tanto de difusién de
los objetivos, ejes y lineamientos de la Estrategia como
de los avances en su implementacidn, a nivel de estableci-
mientos educacionales, organizaciones comunitarias
y empresas, entre otros actores relevantes
a escala regional y comunal.

1.2.2. Empoderamiento de la comunidad de las
acciones contenidas en esta Estrategia, mediante
la presentacion de iniciativas orientadas a la conser-
vacion de labiodiversidad.

1.3.1. Identificacion, sistematizacion y difusion de
elementos culturales y saberes tradicionales sus-
tentables e intangibles relacionados con el entorno
natural de la Region.

1.3.2. Integracién de la ruralidad en las medidas de
gestion de la biodiversidad, aplicando el concepto
de paisajes de conservacion, donde se protege tanto
al entorno natural de un drea como las tradiciones y
otros elementos culturales intangibles sustentables
presentes en esta.

75



Eje Estrategia Componentes del

Plan vinculados

Acciones prioritarias del Plan vinculadas

Lineamiento de Accién
2.1. Identificacion,
seguimiento y valoracion
de los servicios
ecosistémicos

Lineamiento de Accion
2.1. Identificacion,
seguimiento y valoracion
de los servicios
ecosistémicos

Lineamiento de Accion
2.2. Implementacién de
sistemas de pago por
servicios ecosistémicos
aescala local y/o regional

Eje 2.
Valoracion de
los servicios
ecosistémicos

Lineamiento de Accion
2.2. Implementacién de
sistemas de pago por
servicios ecosistémicos
aescala local y/o regional

Lineamiento de
Accion 2.3. Apoyo a la
valoracién econémica
de la biodiversidad por
actividades de turismo
de intereses especiales

en areas naturales y
urbanas

Lineamiento de
Accion 2.3. Apoyo a la
valoracién econémica
de la biodiversidad por
actividades de turismo
de intereses especiales

en areas naturales y
urbanas

Lineamiento de
Accion 2.3. Apoyo a la
valoracién econémica
de la biodiversidad por
actividades de turismo
de intereses especiales

en areas naturales y
urbanas
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2.1.1. Identificacion, zonificacion, seguimiento y
valoracion econémica de los servicios ecosistémicos
a escala regional y local cuando sea pertinente, para
incorporarlos en la Estrategia Regional de Desarrollo
RMS 2015-2025 y otros instrumentos de planificacion

y desarrollo territorial

2.1.2. Contribucion a la exploracion de mecanis-
mos para incorporar el valor de algunos servicios
ecosistémicos aportados al bienestar humano en la
contabilidad regional

2.2.. Disefio y socializacion de al menos un sistema
de pago por servicios ecosistémicos

2.2.2. Implementacion del sistema de PSE disefiado
en al menos un area piloto para valorizar los servicios
ecosistémicos como la calidad del aire, la provision
y calidad de agua, el control del riesgo de remocion
en masa y aluviones, y el control biolégico de plagas
agricolas

2.3.1. Implementacién de un programa regional de
capacitacion, emprendimiento sustentable, pro-
mocion y fomento para empresas que desarrollan
actividades turisticas basadas en la biodiversidad
regional

2.3.2. Desarrollo de una guia técnica que aborde
protocolos de transito y orientaciones sobre capa-
cidades de carga de visitantes, para la realizacion

de actividades sustentables de TIE relacionados

con biodiversidad

2.3.3. Implementacién de un programa piloto
a escala local de ruta patrimonial de
biodiversidad, que integre el relato del
patrimonio cultural de la Regién con el
patrimonio natural de areas urbanas del
territorio.



Eje Estrategia

Componentes del
Plan vinculados

Acciones prioritarias del Plan vinculadas

Lineamiento de Accion
3.1. Fortalecimiento
de los mecanismos

de conservacion de la

biodiversidad para los
sitios prioritarios

Lineamiento de Accion
3.1. Fortalecimiento
de los mecanismos

de conservacion de la

biodiversidad para los
sitios prioritarios

Lineamiento de Accion
3.2. Integracion de
areas privadas en la
conservacién de la

biodiversidad regional

Bes Lineamiento de Accién
Conse’rvamon 3.2. Integracion de
en areas

areas privadas en la
conservacion de la
biodiversidad
regional

naturales de
alto valor de
biodiversidad

Lineamiento de Accion
3.2. Integracion de
areas privadas en la
conservacion de la
biodiversidad
regional

Lineamiento de Accion
3.3. Conservacion de
ecosistemas
singulares y especies
con problemas de
conservacion

Lineamiento de Accién
3.3. Conservacion de
ecosistemas
singulares y especies
con problemas de
conservacion

Lineamiento de Accion
3.3. Conservacion de
ecosistemas
singulares y especies
con problemas de
conservacion

3.1.1. Planificacion de las actividades de
conservacion a ser realizadas en los sitios prioritarios,
incluyendo la actualizacion de planes de accién y de

manejo, cuando sea pertinente

3.1.2. Implementacion de las actividades de conserva-
cion planificadas en los sitios prioritarios, a partir de
acuerdos con los actores locales

3.2.1. Proponer mecanismos de incentivos
financieros, tributarios, técnicos y en recursos huma-
nos, para la conservacion de la biodiversidad regional

3.2.2. Conformacion de una red de coordinacion que
integre a funcionarios de las areas protegidas priva-
das y publicas, y que impulse un trabajo de planifi-
cacion estratégica, la gestion integral, el seguimiento
coordinado con un enfoque regional, el intercambio
de experiencias, y la capacitacion continua de estos.

3.2.3. Promocidn de la creacién de areas protegidas
privadas complementarias al SNASPE, particular-
mente en los sitios prioritarios asociados a ecosiste-
mas singulares y vulnerables de la Regidn.

3.3.1. Creacion de al menos un Parque Nacional
y dos Areas Preferentes de Conservacion (bajo
cualquiera de las figuras de la UICN), que aseguren
la proteccién de ecosistemas singulares y especies
con problemas de conservacion tales como el valle
Rio Colorado y Olivares.

3.3.2. Implementacién de medidas para la conser-

vacion de la biodiversidad en ambientes acuaticos,

como habitat de especies, con énfasis en aquellas
con problemas de conservacion.

.3.3. Gestion de especies invasoras que pueden
afectar negativamente los ecosistemas y especies de
la Regidon, minimizando actividades promotoras de
invasiones bioldgicas en los ecosistemas.
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Eje Estrategia

Componentes del
Plan vinculados

Acciones prioritarias del Plan vinculadas

Eje 3.
Conservacion
en areas
naturales de
alto valor de
biodiversidad

Eje 4.
Conservacion
dela
biodiversidad
en dreas
rurales y
urbanas
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Lineamiento de Accién
3.3. Conservacion de
ecosistemas
singulares y especies
con problemas de
conservacion

Lineamiento de Accion

4.1. Conservacion de la

biodiversidad en areas
rurales

Lineamiento de Accion

4.1. Conservacion de la

biodiversidad en dreas
rurales

Lineamiento de Accion

4.1. Conservacion de la

biodiversidad en areas
rurales

Lineamiento de Accion

4.1. Conservacion de la

biodiversidad en areas
rurales

Lineamiento de Accion

4.1. Conservacion de la

biodiversidad en areas
rurales

Lineamiento de Accion

4.2. Conservacion de la

biodiversidad en areas
urbanas

Lineamiento de Accion

4.2. Conservacion de la

biodiversidad en areas
urbanas

Lineamiento de Accién
4.3. Facilitacion de
conectividad entre

fragmentos de
vegetacion natural

3.3.4. Disefo e implementacién de un programa

de recuperacion de especies de flora y fauna con
problemas de conservacion, incluyendo iniciativas de
conservacion ex situ como apoyo a la conservacion
in situ.

4.1.1. Promocioén del reemplazo de los incentivos
productivos publicos directos e indirectos que tienen
efectos negativos para la biodiversidad regional, por

otros que promueven su conservacion, incluyendo
instrumentos de incentivos agricolas, silvicolas, turisti-
COs, pecuarios, mineros u otros sectores productivos.

4.1.2. Identificacion, transferencia técnica, fortaleci-
miento y focalizacion de instrumentos de incentivo
para practicas productivas que contribuyan a la con-
servacion de la biodiversidad en sistemas productivos
agricolas, pecuarios, silvicolas, mineros y turisticos.

4..3. Desarrollo de mecanismos de conservacion ex
situ de recursos fitogenéticos, principalmente de
especies silvestres nativas relacionadas con cultivos
regionales.

4..4. Desarrollo y promocion de instrumentos de
certificacion de calidad y de productos y procesos,
relacionados directamente con la conservacion de
la biodiversidad, que permitan un reconocimiento

formal a productores.

4.1.5. Apoyo a la regulacion y buenas practicas de las
actividades de extraccién de tierra de hoja y reco-
leccién de hierbas medicinales en areas naturales de
alto valor de biodiversidad.

4.2.1. Contribucion al valor agregado a los espacios
verdes urbanos existentes y nuevos, para que apor-
ten a la conservacion de la biodiversidad regional y a
la provisiéon de servicios ecosistémicos.

4.2.2. Promocion del uso de la infraestructura urbana
como espacios posibles de utilizar para la conserva-
cioén de la biodiversidad

4.31. Diseno e implementacion de un programa de
restauracion de poblaciones de vegetacion nativa,
aplicando un enfoque ecosistémico a escala regional, y
que identifique las especies que deben ser usadas, los
requerimientos para su plantacion, mantenimiento y
propagacion en el mediano y largo plazo, asi como las
areas disponibles para su implementacién en la Region.






Eje Estrategia

Componentes del
Plan vinculados

Acciones prioritarias del Plan vinculadas

Eje 5.
Conservacion
de la
biodiversidad
enla
adaptacion
al cambio
climatico

Eje 6. Gestion

de informacion

para la
conservacion
dela
biodiversidad
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Lineamiento de Accion
5.1. Desarrollo de un
sistema de seguimiento
de efectos generados
por el cambio climatico
en los ecosistemas

Lineamiento de Accién
5.1. Desarrollo de un
sistema de seguimiento
de efectos generados
por el cambio climatico
en los ecosistemas

Lineamiento de Accion
5.1. Desarrollo de un
sistema de seguimiento
de efectos generados
por el cambio climatico
en los ecosistemas

Lineamiento de Accion
5.1. Desarrollo de un
sistema de seguimiento
de efectos generados
por el cambio climatico
en los ecosistemas

Lineamiento de Accion
5.1. Desarrollo de un
sistema de seguimiento
de efectos generados
por el cambio climatico
en los ecosistemas

Lineamiento
de Accién 6.1.
Investigacion y
estandares minimos
para generar
informacion sobre la
biodiversidad regional

Lineamiento
de Accidn 6.1.
Investigacion y
estandares minimos
para generar
informacion sobre la
biodiversidad regional

5.1.1. Disefio e implementacién de un programa de
seguimiento de efectos generados por el cambio
climatico en los ecosistemas y especies sensibles de
la Region, en concordancia con el Plan de Accién
Nacional de Cambio Climatico, a partir de la cons-
truccion de indicadores basados en su distribucion,
abundancia y composicion

5.1.2. Implementacion de un sistema de seguimiento
de los efectos del cambio climatico en el territorio,
basada en la informacién aportada por la red de esta-
ciones meteoroldgicas de la Region

5.2.1. Identificacién, seguimiento y evaluacién de las

areas recomendadas como refugios climaticos, para

proteger los ecosistemas de la Regidon que son mas
vulnerables

5.2.2. Implementacion de un programa de restaura-
cién y mejoramiento de la conectividad en refugios
climaticos identificados

5.3.1. Identificacién y resguardo de zonas criticas
para la provision de agua en la Regidn, incluyendo
glaciares, zonas riparianas y zonas de recarga

6.1.1. Identificacion participativa de temas de investi-
gacion prioritarios sobre la biodiversidad regional y
sus amenazas.

6.1.2. Definicion y difusion de estandares minimos en
el seguimiento de la Estrategia



Eje Estrategia

Componentes del
Plan vinculados

Acciones prioritarias del Plan vinculadas

Eje 6. Gestion
de informacion
para la
conservacion
de la
biodiversidad

Eje 7. Desa-
rrollo y forta-
lecimiento de
capacidades

para la conser-
vacion

Lineamiento de Accién
6.1. Investigacion y
estandares minimos

para generar
informacion sobre la
biodiversidad regional

Lineamiento de Accién
6.1. Investigacion y
estandares minimos
para generar
informacion sobre la
biodiversidad regional

Lineamiento de Accién
6.2. Creacion de un
sistema regional de

acceso a informacion
sobre biodiversidad

Lineamiento de Accién
6.2. Creacion de un
sistema regional de

acceso a informacion
sobre biodiversidad

Lineamiento de Accion
7.2. Establecimiento
de una instancia formal
que promueva una red
publico-privada
para la gestion de la
biodiversidad

Lineamiento de Accion
7.2. Establecimiento
de una instancia formal
que promueva una red
publico-privada
para la gestion de la
biodiversidad

Lineamiento de Accion
7.3. Fortalecimiento
de las capacidades del
sector publico a nivel
regional y comunal
para gestionar la
biodiversidad regional

6.1.3. Generacion de informacién sobre biodiversidad
y servicios ecosistémicos a una escala adecuada para
la gestion ambiental a escala local.

6.1.4. Generacion de un sistema de monitoreo de la
biodiversidad regional y local, a nivel de ecosistemas,
especies y servicios ecosistémicos.

6.2.]. Generacion de acuerdos formales de colabora-
cion entre los agentes que producen informacion y la
entidad administradora.

6.2.2. Implementacién de un mecanismo de reco-
pilacion, sistematizacion y difusion de informacion
generada

7.2.1. Desarrollo de un trabajo permanente y continuo
de la Mesa Técnica Regional de Conservacion de la
Biodiversidad como instancia de coordinacién para
implementar la Estrategia, que incluya la formacion
de grupos de tarea y la formalizacion de acuerdos
entre actores publicos y privados relevantes tanto

para la ejecucion de actividades como para dar
seguimiento a los resultados obtenidos.

7.2.2. Promocion de los cambios legales necesarios
para fortalecer la base de conservacion de los sitios
prioritarios, las dreas protegidas privadas, las zonas
criticas para provision de agua y otros servicios eco-
sistémicos y los refugios climaticos de ecosistemas
singulares y vulnerables de la Region.

7.3.1. Generacion de un programa de capacitacion
acerca de biodiversidad regional y servicios ecosisté-
micos para funcionarios municipales y sectoriales.
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Eje Estrategia

Componentes del
Plan vinculados

Acciones prioritarias del Plan vinculadas

Eje 7. Desa-
rrollo y forta-
lecimiento de
capacidades

para la conser-
vacion
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Lineamiento de Accion
7.3. Fortalecimiento
de las capacidades del
sector publico a nivel
regional y comunal
para gestionar la
biodiversidad regional

Lineamiento de Accién
7.3. Fortalecimiento
de las capacidades del
sector publico a nivel
regional y comunal
para gestionar la
biodiversidad regional

Lineamiento de Accion
7.3. Fortalecimiento
de las capacidades del
sector publico a nivel
regional y comunal
para gestionar la
biodiversidad regional

Lineamiento de Accion

7.4. Seguimiento de la

implementacion de la
Estrategia

Lineamiento de Accion
7.4. Seguimiento de la
implementacion de la

Estrategia

7.3.2. Creacion de espacios de intercambio de experien-
cias y socializacion de resultados enla implementacion
de la Estrategia, a partir del desarrollo de actividades
en terreno, para permitir que funcionarios y autorida-
des politicas conozcan en forma directa los
atributos de la biodiversidad regional, las practicas pro-
ductivas sustentables y los avances en conservacion.

7.3.3. Fortalecimiento del rol de las unidades ambien-
tales de los municipios respecto de la gestion de la
biodiversidad y su responsabilidad en el tema

7.3.4. Articulacién de los municipios que cuentan con
sitios prioritarios en sus territorios y propuesta de
modelo de gobernanza y de arreglos institucionales
para la gestion coordinada de conservacion

7.4.. Generacion de un acuerdo de colaboracion en-
tre municipios y servicios publicos pertinentes para el
seguimiento de la estrategia

7.4.2. Evaluacion anual de las actividades implemen-
tadas y programacion de las actividades a realizar en
el siguiente periodo



Anexo 2. Actores Participantes en la elaboracion del Plan de Accion.

Representante

Tomas Gonzalez
Maria |I. Manzur
Miguel Diaz
Rafael Ascanio

Fernanda Romero

Mario Marin
Catalina Picon

Diego Urrejola,
Matias Fuentealba

Camilo Vergara

Sebastian Infante
Alexandra Guerra,
Carolina Saavedra
Leonel Sierralta
Maria F. Bustos,

Constanza
Valenzuela

Sonia Reyes,
Claudia Cortés

Barbara Zamora

Pilar Valenzuela

Catalina Astudillo

Municipalidad de

Calera de Tango

Paula Mufioz

Nicolas Olivares

Paulina Rojas

Carolina Arriagada

Natalia Cabrera

Institucién Encuesta | Consuelta [ 5o [ Consulta | Consulta
Web Jerarquia final
X X

Asi Conserva Chile
Chile Sustentable
CONAF
Consejo Minero

Corporacién Altos
de Cantillana

FEDEFRUTA

Fundacion Cerros Isla

Fundacién Cosmos

Fundacion Desarrollo

Sostenible Cajén del
Maipo

Fundacion Sendero
de Chile

Instituto Jane
Goodall Chile

SOCECOL

Jardin Botanico
Chagual

Seremia MMA

MOP SEMAT

Movimiento
Queremos Parque

Municipalidad de
Alhué

Municipalidad de
Calera de Tango

Municipalidad de
Curacavi

Municipalidad de El
Monte

Municipalidad de
Isla de Maipo

Municipalidad de La
Reina

Municipalidad de
Lampa

X
X X
X
X
X
X X X
X
X
X X X
X X
X X
X X X
X X
X X X
X
X X
X
X X
X X
X X

X

X
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Representante

Institucion

Encuesta Consuelta  pjep
Web

Consulta
Jerarquia

Consulta
final

Daniela Cortes

Denisse Poblete,
Javiera Zufiga,
Nicolas Carrasco

Rosa Farfan,
Griselda Guzman

Municipalidad de
Penaflor

Fernanda Finger
Maria Eugenia
Theiler

Felipe Gonzélez

Alejandra Flores

Paula Molina,

Pablo Crespo

Ignacio Silva

Javier Godoy

Karina Cabello

Verodnica Espinoza

Patricio Gross

Pablo Marquet

Andrés Otero

Vicente Bardales

Rafael Asenjo

Gloria Rojas

Viviane Jerez

Francisco Gana
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Municipalidad de Lo
Barnechea

Municipalidad de
Maipu

Municipalidad de
Paine

Municipalidad de

Penaflor

Municipalidad de
Pirque

Municipalidad de
Puente Alto

Municipalidad de
Quilicura

Municipalidad de San
Bernardo

Municipalidad de
Talagante

Municipalidad de
Tiltil

Municipalidad de
Vitacura

Municipalidad San
José de Maipo

Parque Metropolitano
de Santiago

Personas mayores
Presentes(DGOP)

Pontificia
Universidad Catdlica
de Chile

Red de Santuarios
de la Naturaleza RM

RSQ
SAG

Sociedad Botanica
de Chile

Sociedad Chilena de
Entomologia

Sociedad nacional de
Agricultura

X
X X X
X
X
X
X X
X X
X X
X
X X X
X X
X X
X
X
X
X
X
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Representante

Verodnica Baraona

Mariana Ayala
Javier Figueroa

Francisco
Zorondo
Dominique Hervé
Ignacio
Ferndndez

Annia Rodriguez

Gonzalo Gonzadlez

Claudia Silva

Uri Colodro

Institucion

Sociedad Nacional
de Mineria

Tierra Austral
Universidad Central

Universidad de
Santiago de Chile

Universidad Diego
Portales

Universidad Mayor

Universidad Santo
Tomas

UNORCH (Unién de
Ornitélogos de Chile)

WCS (Wildlife
Conservation
Society)

WWEF (World
Wildlife Fund)

Encuesta | Consuelta | p5jjep
Web

X X

X X
X X

X

X

X X X

X X

X

X X X

X

Consulta

Jerarquia

Consulta
final




Anexo 3 Metodologia y pasos para el desarrollo del Plan de Accién.

El desarrollo del Plan de Accidn contempld cuatro etapas de trabajo: el ca-
tastro de iniciativas, la elaboracién de factores criticos de decisién, la pro-
puesta del Plan de Accidon y la validacion del plan (Figura 1).

ETAPA 1 - Entrevista a actores relevantes

CATASTRO DE - Memorias e informes anuales
INICIATIVAS:

-Publicaciones cientificas

ETAPA 2 - Validacion, pertinencia, relevancia de factores

LINEAS ESTRATEGICAS: criticos
- Taller, foro y jerarquizacion (plataforma digital)

- Definicién de componentes
ETAPA 3 - Priorizacion iniciativas
PROPUESTA DEL PLAN - Fuentes de financiamiento

DE ACCION: - Capacidades institucionales

- Seguimiento

ETAPA 4 c | |
VALIDACION DEL PLAN: - Consulta a actores relevantes

Figura 1 Etapas para el desarrollo del Plan.

Etapa 1. Catastro de Iniciativas

El disefio del Plan considera informacién provista por actores relevantes y
representativos de diferentes estamentos de la sociedad. En esta Etapa se
actualizd y analizé la informacidén sobre iniciativas de conservaciéon desa-
rrolladas en los ultimos cinco afos en la Regién Metropolitana de Santiago,
y en particular, sus eventuales vinculos con la Estrategia (ERCB-RMS). Con
el concurso de los actores relevantes, también se identificaron propuestas
acerca de cudles debiesen ser acciones prioritarias para ser implementadas
en el corto y mediano plazo. Esta informacion fue recabada a través de una
encuesta en donde ademas se consultd sobre el conocimiento de la Estra-
tegia, las fortalezas, debilidades y ambitos en los cuales la institucionalidad
deberia fortalecerse con objeto de asegurar una gestion efectiva de la bio-
diversidad en el marco de la ERCB-RMS. De los actores participantes, solo
un 52% declara conocer la Estrategia vigente, siendo entidades académicas
y de la sociedad civil, quienes mayoritariamente la conocen en contraste con
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solamente dos entidades gubernamentales. De la Estrategia vigente se resaltan
como fortalezas la solidez conceptual y empirica del diagndstico, incluyendo una
base metodoldgica para satisfacer las metas propuestas, resaltdndose el estableci-
miento de ejes estratégicos integradores. También se valora la presentacion deta-
llada de las politicas publicas existentes y los instrumentos de gestidn disponibles,
incluyendo el claro alineamiento con los compromisos nacionales e internacionales.

Asimismo, se identifican como debilidades de la ERCB-RMS no especificar opcio-
nes de financiamiento ni las entidades responsables de la ejecucién y la capaci-
dad instalada para ello. Estas debilidades podrian ser interpretadas a la luz de los
cambios socioambientales ocurridos en Chile (incluyendo la Regidon Metropolita-
na), durante la década que ha transcurrido desde la elaboraciéon de la Estrategia,
los que demandarian nuevos andlisis respecto de la vigencia de los supuestos
considerados al momento de elaborarla. Asimismo, algunas observaciones son
propias de un plan de accidn y no necesariamente de una estrategia. De hecho,
numerosas acciones propuestas como prioritarias por los actores encuestados se
orientan precisamente a resolver las debilidades sefialadas como, por ejemplo, la
coordinacion entre diferentes instrumentos publicos, la asignacion de responsa-
bilidades vy la participacion de actores privados, entre otros.

Entre las barreras para implementar una estrategia, se identifican 33 elementos,
donde los aspectos de las areas de financiamiento, difusion y educacién, partici-
pacion ciudadana y valoracidn de la biodiversidad son los mas frecuentemente
mencionados. Igualmente, los actores participantes reconocen una decena de
ambitos a ser fortalecidos, incluyendo la necesidad de robustecer la instituciona-
lidad y la legislacion ambiental (aspectos que exceden el ambito de la Estrategia
y de este Plan de Accidn), precisar el papel de las entidades publicas en su imple-
mentacién y la coordinacion e integracion con otras tematicas.

A partir de la informacidn recabada en las encuestas y de la revision de informes
publicos anuales, se identificd que, al menos, 35 instituciones realizaron acciones
en torno a la gestién de la diversidad biolégica regional en los ultimos cinco afos.
Otras cuatro instituciones declaran no realizar actividades y otra no entrega infor-
macioén argumentando motivos de tiempo y confidencialidad para ello.

La informacion disponible, sin necesariamente ser exhaustiva, permite establecer
cudl Eje Estratégico de la actual ERCB-RMS estaba relacionado a cada iniciativa.
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El Eje Estratégico 7 “Desarrollo y fortalecimiento de capacidades para la con-
servacion” es el que cuenta con mayor cantidad de acciones con un total de 103
acciones, seguido por el Eje 1 “Cultura para la conservacioén de la biodiversidad”
con 44 acciones, el Eje 4 “Conservacion de la biodiversidad en areas rurales y
urbanas” con 39 acciones, el Eje 3 “Conservacion en areas naturales de alto va-
lor de biodiversidad” con 30 acciones, el Eje 6 “Gestion de informacidon para la
conservacion de la biodiversidad” con 20 acciones, el Eje 2 “Valoraciéon de los
servicios ecosistémicos” con 9 acciones y finalmente el Eje 5 “Conservacion de la
biodiversidad en la adaptacion al cambio climatico” con solo 7 acciones. Otras 32
acciones excedian el marco de accién de un Plan de Accidén y fueron agrupadas
como criterios de politica, los que dan un marco de referencia al Plan mismo.

Junto con los antecedentes anteriores, se recopilaron publicaciones cientificas
nacionales y extranjeras, donde un tercio de ellas no son asignables a un Eje Es-
tratégico. Sin embargo, de ellas deben destacarse tanto las descripciones de nue-
vas especies para la ciencia, asi como los nuevos registros de distribucion para
especies. Lo anterior sefala que la biodiversidad regional, pese a ser una de las
zonas mejor conocidas de Chile, aun no estd cabalmente conocida. La mayor
parte de las publicaciones corresponden a informacién sobre el Eje 4 de la Estra-
tegia, denominado “Conservacion de la biodiversidad en areas rurales y urbanas”,
junto con un reciente numero de trabajos sobre “Valoracidon de servicios ecosis-
témicos” (Eje Estratégico 2). A partir de la informacion analizada, se identificaron
293 acciones vinculadas con la biodiversidad (Figura 2).

Revision
bibliografica:
12 acciones

ERCB-RMS:

52 acciones : Iniciativas
encuesta:
229 acciones

Figura 2 Identificacion de acciones propuestas. Las acciones que estan marcadas en azul claro
es informacion que se obtuvo a partir de las respuestas de la Encuesta.
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Etapa 2. Factores Criticos de Decision y Lineas Estratégicas

Esta etapa considerd la validacion de las actividades identificadas tanto en
encuestas y publicaciones (Etapa 1), asi como también mediante el proceso
participativo realizado con los actores invitados a colaborar en la elaboracion
del Plan de Accidn. Ademas, se definieron y validaron los FCD. De igual forma,
se consideraron observaciones emitidas por el Consejo Asesor de Medio Am-
biente y Biodiversidad del Gobierno Regional.

De 293 acciones identificadas, 41 acciones no son asignables a algun eje, por
cuanto exceden el marco de accién del Plan de Accidon y de la ERCB-RMS
mismas. Lo propuesto en dichas iniciativas, fueron consideradas como cri-
terios de politica publica para ser considerados al momento de formular el
Plan de Accién, al otorgar un marco de analisis mas amplio para enmarcar su
elaboracion, en tanto son materias de orden normativo que pueden exceder
el mandato del Gobierno Regional.

El proceso de cribado de los resultados respecto de los temas identificados
en la definicién de los Factores Criticos de Decision se ejecuta mediante la
agrupacion por afinidades conceptuales. Se reconocieron 16 Factores Criti-

cos de Decisidn incorporables en alguno de los 7 ejes estratégicos de la ER-
CB-RMS (Figura 3).

Respuestas a encuestas / Acciones ERCB-RMS / Revisidn bibliografica
3

293 ACCIONES PRIORITARIAS

3

Clasificacion por ejes estratégicos y sintesis por similitudes

61 CONJUNTO DE ACCIONES

upaciéon por temas similares dentro
de los ejes estratégicos

16 FACTORES CRITICOS
DE DECISION

Figura 3 Acciones de biodiversidad identificadas para la definicion de los Factores Criticos de
Decision.
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El numero de factores criticos identificados por Eje varia de 6, en materias
referidas al desarrollo y fortalecimiento de capacidades para la conservacion
(Eje 7 de la Estrategia) hasta solo 1, como en los temas de valoraciéon de los
servicios ecosistémicos (Eje 2), conservacion de la biodiversidad en la adapta-
ciéon al cambio climatico (Eje 5) y gestidon de informacién para la conservacion
de la biodiversidad (Eje 6). Los temas referidos a una cultura para la conserva-
cion de la biodiversidad (Eje 2) y conservacioén en areas naturales de alto valor
de biodiversidad (Eje 3) reldnen tres FCD cada uno, en tanto la conservacion
de la biodiversidad en areas rurales y urbanas (Eje 4) tiene dos FCD (Tabla 1).

Tabla 1. Agrupacién de acciones afines en Factores Criticos de Decision (FCD).

EJE ESTRATEGICO FCD

1. Cultura para la
conservacion de la
biodiversidad

2. Valoracion de los
servicios ecosistémicos

3. Conservacion en areas
naturales de alto valor de
biodiversidad

4. Conservacion de la
biodiversidad en dreas
rurales y urbanas

5. Conservacién de

la biodiversidad en la
adaptacién al cambio
climatico

6.Gestion de informacién
para la conservacion de la
biodiversidad

7. Desarrollo y
fortalecimiento de
capacidades para la
conservacion
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1. Difundir contenidos de la Estrategia, biodiversidad, elementos
culturales y saberes tradicionales

2. Integrar actores y saberes
3. Educar y transferir conocimiento

4. Valorar y usar racionalmente los servicios ecosistémicos y la
biodiversidad

5. Crear nuevas Areas Protegidas y planes de gestion
6. Restaurar la biodiversidad regional

7. Integrar la biodiversidad en la planificacién y ordenamiento
territorial

8. Integrar la biodiversidad en actividades productivas (o fomentar

buenas practicas productivas)

9. Resguardar areas y biodiversidad vulnerables a los efectos del
cambio climatico

10. Generar conocimiento sobre biodiversidad

11. Generar alianzas estratégicas publico-privadas
12. Crear y fortalecer capacidades
13. Monitorear y evaluar la Estrategia
14. Crear normativas para la conservacion de la biodiversidad
15. Financiar acciones e incentivos financieros

16. Integrar la biodiversidad con otras tematicas e instrumentos
de gestioén



Los Factores Criticos de Decision fueron evaluados como Pertinentes y Relevan-
tes mediante un taller presencial por los actores convocados, FCD que fueron
posteriormente jerarquizados por estos mismos actores (Tabla 2). La jerarquiza-
cidon otorgada por las y los actores relevantes permitid establecer las acciones
incluidas en el Plan de Accidn.

Tabla 2. Jerarquizacion de los Factores Criticos de Decision.

Factor Critico de Decision

Integrar la biodiversidad en la planificacion y ordenamiento territorial 1

Restaurar la biodiversidad regional 2
Financiar acciones e incentivos financieros 3
Crear normativas para la conservacion de la biodiversidad 4
Resguardar areas y biodiversidad vulnerables a los efectos del cambio climatico 5
Generar conocimiento sobre biodiversidad 6
Crear nuevas Areas Protegidas y planes de gestién 7
Generar alianzas estratégicas publico- privadas 8
Educar y transferir conocimiento ©

Integrar la biodiversidad en actividades productivas (o fomentar buenas practicas

productivas) 10
Valorar y usar racionalmente los servicios ecosistémicos y la biodiversidad n
Crear y fortalecer capacidades 12
Integrar la biodiversidad con otras tematicas e instrumentos de gestion 13
Integrar actores y saberes 14
Monitorear y evaluar la Estrategia 15
Difundir contenidos de la Estrategia/biodiversidad/elementos culturales y saberes 16

tradicionales

Para seleccionar las acciones prioritarias se revisaron todas las propuestas, con-
siderando la jerarquizacion asignada en el proceso participativo a cada FCD. las
acciones se asignaron a alguno de los cinco Componentes del Plan de Accidn.

El tema recurrente entre todas las acciones propuestas fue la integracion, lo que
releva la necesidad de vincular y coordinar a los actores en torno a la ejecucion
de proyectos, programas, planes, y politicas. Esto sugiere que la gestion de la
biodiversidad es percibida como una cuestiéon social y no solo restringida al
sector publico, sino un espacio donde numerosas partes interesadas esperan
contribuir de manera organica desde sus diferentes roles en la sociedad.
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El apoyo social a la gestion y conservacion de la biodiversidad es un factor de-
terminante de su éxito. Para lograrlo, es imperativo que la ciudadania reconozca
tanto el valor de la biodiversidad en si misma, asi como la importancia de su
relacion con el bienestar social y la construccion de identidades locales. Por
ello, esta expresion de voluntad de integracion debe ser recogida, apoyada y
ampliada a mas sectores de la sociedad a través de la vinculacion, escucha, di-
fusion y educacion, pues aumentaria la capacidad de gestionar adecuadamente
el valioso patrimonio que representa la biodiversidad regional.

Etapa 3. Propuesta del Plan de Accidn

Esta etapa comprende un esfuerzo de sistematizacion y jerarquizacion de
las acciones obtenidas desde las encuestas y publicaciones, las que son
complementadas con antecedentes aportados por la Estrategia vigente, in-
formacion provista por otras instancias del GORE, asi como las sugerencias
del Consejo Asesor de Medio Ambiente y Biodiversidad del Gobierno Regio-
nal. Los antecedentes sistematizados permitieron la priorizaciéon y seleccion
de los componentes a partir de un analisis de relaciones entre los Factores
Criticos de Decisidon y la jerarquizacidon de acciones ejecutables a corto y
mediano plazo. Ademas, se hizo una revisién de fuentes de financiamiento
nacional e internacional que podrian facilitar el desarrollo de las acciones
propuestas en este Plan de Accion.

Etapa 4. Validacion del Plan

La propuesta de Plan de Accidon fue sometida a validaciéon mediante una
nueva consulta a los actores relevantes. También se consulté a la Secretaria
Regional Ministerial de Medio Ambiente y a la Comisién de Medio Ambiente
del Gobierno Regional Metropolitano de Santiago, cuyas sugerencias fueron
incorporadas en base a criterios concordados con la contraparte técnica.
Entre estos estdn el no introducir acciones que no hubiesen sido propuestas
por los actores consultados en el proceso ni modificar la jerarquia otorgada
a los FCD. Los ajustes permitieron precisar afirmaciones, indicadores o pro-
puestas, segun correspondiese, mediante ejemplos, parrafos u orientaciones
generales. Los cambios introducidos respetaron el orden y jerarquia previa-
mente establecida durante el proceso. Asimismo, las propuestas se vincula-
ron segun correspondiese, con otras iniciativas en curso.
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