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CLAUDIO ORREGO

Santiago es una ciudad que late con fuerza, llena de contrastes, historiay
talento, pero también atravesada por desafios profundos que impactan la
vida diaria de millones de personas. La inseguridad que quiebra la
convivencia, la desigualdad que fragmenta y la crisis climatica que
amenaza nuestro entorno no son problemas lejanos, sino que son parte de
lo que vivimos cada dia. Como gobierno regional, no estamos dispuestos a
mirar hacia otro lado. Decidimos enfrentar estos desafios con conviccién,
vision de futuro y trabajo en conjunto.

Recuperar la ciudad para las personas y devolverle a la naturaleza su lugar
no es un simple lema; es una conviccién que guia nuestras acciones.
Porque alli donde el gobierno regional pasa las personas que habitan esta
ciudad viven mejor. Nuestro actuar lo hacemos como un director de
orguesta y no como un solista; con planificacion, inversion estratégica,
participacion ciudadana y alianzas entre lo publico y lo privado,
convencidos que los cambios duraderos solo se logran trabajando en
conjunto.

En ese camino, la ciencia, la tecnologia, el conocimiento y la innovacion
juegan un papel clave. Por eso, presentamos esta Politica y Estrategia
Regional Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2025-2035, una hoja de ruta que
busca poner el conocimiento al servicio del desarrollo territorial.
Queremos que las ciencias salgan de los laboratorios y se conviertan en
herramientas reales para mejorar la vida de las personas.

Nuestra regién cuenta con un ecosistema cientifico y tecnolégico sélido,
pero hasta ahora no siempre ha estado vinculado de manera directa con
las necesidades del territorio. Esta politica busca cerrar esa brecha,
articulando capacidades y esfuerzos para responder a los desafios mas
urgentes de Santiago. Bajo un enfoque de politicas orientadas por
misiones, hemos definido dos grandes objetivos para los préximos diez
afos: convertir a Santiago en una region referente en sostenibilidad y
resiliencia en América Latina, y transformarla en una metrépolis
inteligente, equitativa y segura.

Estos desafios se traducen en acciones concretas: programas para la
recuperaciéon del agua, fomento a la innovacién urbana, educacion
ambiental, impulso a la economia verde y avances en salud digital. Pero
nada de esto sera posible sin una construccion colectiva. Esta estrategia
es, por encima de todo, un llamado a sumar fuerzas: al mundo cientifico,
al Estado, al sector privado, a las organizaciones sociales y a toda la
ciudadania. Solo con colaboracién y corresponsabilidad podremos
avanzar hacia un futuro maés justo y sostenible.

Agradezco sinceramente al Comité Regional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién para el Desarrollo por su participacion y al ecosistema
cientifico, académico vy tecnolégico, cuyo compromiso ha sido
fundamental para dar forma a este documento. Esta politica es un
testimonio del valor publico de la ciencia cuando se conecta con el
territorio y con las personas.

Como Gobernador de Santiago, estoy convencido que el desarrollo con
justicia social, climatica y territorial solo es posible si lo construimos con
evidencia, colaboracién y visién compartida. Esta estrategia es también
una expresion de confianza en nuestra gente, nuestras instituciones y
nuestra capacidad colectiva para liderar con sentido de futuro.

Invito a todos y todas a sumarse a esta tarea comun: construir juntos una
ciudad mas humana, més verde y sabia.

Claudio Orrego Larrain
Gobernador de la Regidn Metropolitana de Santiago
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INTRODUCCION

La politica y estrategia regional ciencia,
tecnologia e innovacion 2025-2035 (en adelante
politica y estrategia regional de CTCI?) se articula
estrechamente con la Estrategia Regional de
Desarrollo de la Region Metropolitana de Santiago
2024-2035, formando conjuntamente las cartas
de navegacion que orientan el rumbo de la regién
hacia un desarrollo préspero y sostenible. Su
propdsito es tan ambicioso como urgente:
posicionar a la Regiéon Metropolitana de Santiago
como un referente en innovacién y desarrollo
sostenible, aprovechando su capital humano, su
infraestructura y su capacidad cientifica y
tecnoldgica para enfrentar los dolores y desafios
que afectan a millones de personas. Esta hoja de
ruta convoca a las ciencias a asumir un rol
protagbnico en una nueva etapa de
transformacion regional, impulsando a Santiago
hacia un futuro maés resiliente, inteligente y
equilibrado, donde la calidad de vida de quienes
habitan el territorio sea el centro de toda accion.

En este marco, la politica regional de CTCI actua
como el marco general que orienta la accién
publica en este dmbito estratégico. Define los
principios, valores y prioridades que guian la
inversion en capacidades cientificas y
tecnoldgicas del territorio, promoviendo una
vision de desarrollo que pone en el centro a las
personas, la equidad territorial y la sostenibilidad
ambiental.

La estrategia regional de CTCI, por su parte, da
forma concreta a esa politica, a través de un plan
de accién claro, ambicioso y participativo.
Construida sobre un diagnéstico técnico riguroso
y un proceso de cocreacién que involucré a todos
los sectores del ecosistema, instituciones
publicas, privadas, académicas y sociales. Esta
estrategia identifica las capacidades, brechas
estructurales y oportunidades para la
transformacién de la regién, con una ruta para
que la ciencia, la tecnologia y la innovacion se
conviertan en motores del desarrollo regional.

' Ciencia, tecnologia, conocimiento e innovacién
(CTCI) constituye un sistema integrado orientado a la
generacién de conocimiento cientifico, su aplicacién
tecnoldgica, la valorizacion de saberes y experiencias, y el
desarrollo de innovaciones en productos, procesos y
servicios. Su propdsito es contribuir al desarrollo

Bajo un enfoque de politicas orientadas por
misiones, se busca movilizar al ecosistema para
resolver problemas complejos y urgentes con
soluciones sistémicas y colaborativas. Puesto
que no se trata solo de fomentar innovacion, sino
de generar transformaciones sociales profundas
que cambien las condiciones de vida de las
personas, con acciones centradas en el valor
publico, la sostenibilidad, el desarrollo
econdmicoy la justicia territorial.

Con una visién de “recuperar la ciudad para las
personas y la naturaleza para la ciudad”, permitir
que esta imagen objetivo plantee un nuevo
equilibrio entre el desarrollo de la regién, el
bienestar colectivo y el respeto por el entorno
natural. Un llamado a construir una regién donde
el conocimiento se utilice no solo para crecer,
sino para cuidar, conectar y transformar.

Para avanzar en esta direccion, la estrategia
establece dos grandes misiones: el convertir a la
region en lider en sostenibilidad en América
Latina, mediante la promocion de soluciones que
respeten los ecosistemas, promuevan la
eficiencia en el uso de los recursos y garanticen
justicia ambiental, y posicionar a la regién como
un territorio inteligente, integrando tecnologias
avanzadas, inteligencia de datos y sistemas
interconectados que fortalezcan la movilidad, la
seguridad, la gobernanzay el acceso equitativo a
servicios publicos.

Un elemento clave y habilitante para conseguir
las metas de estas misiones es una gobernanza
colaborativa, inclusiva y eficaz, capaz de articular
a actores publicos, privados, académicos y
ciudadanos. Esta gobernanza es el sustento para
mejorar los indicadores de CTCl en toda la regidn,
y para asegurar que las soluciones tecnolégicas e
innovadoras que respondan a los desafios reales
del territorio.

En suma, la politica y estrategia regional de CTCI
2025-2035 no es solo una hoja de ruta
institucional. Es una apuesta por el conocimiento
como motor de transformacién. Es un llamado a
construir una regién mas sabia, justay preparada
para los desafios del futuro.

sostenible, fortalecer la competitividad regionaly
nacional, y dar respuesta a los principales desafios
sociales, econdmicos, culturales y ambientales mediante
la articulacion de capacidades institucionales,
académicas, productivas y comunitarias.
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2 CONTEXTOS PARA LA ELABORACION DE LA
ESTRATEGIA

2.1 Aspectos metodolégicosy principales acciones

La elaboracion de la Politica y estrategia regional de CTCI 2025-2035 constituyé un proceso de
construccion colectiva organizado en tres etapas; Diagndstico: “Aportes al proceso de didlogo y
discusion del Comité Regional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion para el Desarrollo”, Disefo
estratégico: “Redaccidn de la politicay estrategia” y Plan de accién: “Propuesta de politica regional,
y plan de accion”.

Etapas del proceso de elaboracién de la politica y estrategia regional de CTCI

ETAPA 1 ETAPA 2

DIAGNOSTICO DISENO
Aportes al proceso de dialogo ESTRATEGICO
y discusién del Comité Redaccion de la
Regional de Ciencia, Estrategia
Tecnologia e Innovacion para
el Desarrollo

PLAN DE ACCION
Propuesta de Politica
Regional, Red de CTCly
Plan de Accion

Analisis productividad
cientifica e inventiva

Identificacion de riesgos,
desafios yretos

Mapeo de oferentes de
conocimiento

Diseno imagen objetivo

Clusterizacion de
capacidades tecnoldgicas

Sesiones de focalizacion con
consejeros/as

Entrevistas y encuestas

Disefio de misiones

Benchmarking internacional

Contraste expertos
internacionales

Presentaciones al comité de
CTCI

Presentaciones al comité de
CTCI

Fuente: Elaboracidn propia, 2025.

Mesas técnicas

Proceso de co-creacidn

Alineacion con el resto de
politicas regionales

Construccion de iniciativas,
programas y/o proyectos

Gobernanza

Presentacion publica

12
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2.1.1.Etapa 1: Aportes al proceso de
dialogo y discusion del Comité
de CTCI

La etapa de construccién de aportes al
proceso de didlogo y discusion del Comité de
CTCI permitié obtener un diagndstico certero
sobre la situacién actual del ecosistema
regional. Se realizé un andlisis exhaustivo de
la productividad cientifica y de las
capacidades inventivas existentes en la
region, con el objetivo de identificar las areas
de mayor desarrolloy potencial innovador. Se
elaboré un mapa detallado de los oferentes
de conocimiento, que permite visualizar la
distribucion 'y especializacién de las
instituciones y entidades que generan y
difunden conocimiento, mecanismo
fundamental para comprender las distintas
dinamicas del ecosistema de CTCIl y sus
principales actores. Posteriormente, se llevd
a cabo una clusterizacién de las capacidades
tecnolégicas existentes, agrupando las
diferentes competencias 'y  recursos
tecnolégicos en clusteres especificos.
Ademads, se realizaron 112 entrevistas y
encuestas a diversos agentes del ecosistema
de CTCI, incluyendo a investigadores,
académicosytecnoélogos (32%), empresarios
y emprendedores (20%), representantes de la
oferta de conocimiento (27%), entidades de
la sociedad civil (12%) y otras entidades (9%).
Estas consultas permitieron recoger
informacién cualitativa y cuantitativa sobre
las percepciones, necesidades y desafios
que enfrentan los actores del ecosistema.
Como parte del diagndstico, también se llevd
a cabo un benchmarking de experiencias de
interés tanto a nivel nacional como
internacional que permitieron identificar
buenas practicas y modelos exitosos que
podrian ser replicados o adaptados en la
region.

2.1.2.Etapa 2: Disefo estratégicoy
redaccion de la politicay
estrategia

En esta etapa se llevé a cabo la validacion de
los riesgos, desafios y retos previamente
identificados. Posteriormente, se diseid la
imagen objetivo, entendida como una visién
clara y aspiracional del futuro deseado para
la regidon en materia de CTCI, destinada a
orientar la alineacién de esfuerzos y recursos
hacia un propdésito comun. En este marco, se
realizaron sesiones de trabajo con las y los
consejeros del Comité Regional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién para el Desarrollo,
con el fin de focalizar la directriz estratégica,
recoger sus perspectivas y consensuar el
disefio de las misiones que guiaradn la
estrategia. Dichas misiones representan las
metas a alcanzar para materializar la imagen
objetivo, a través del desarrollo de iniciativas,
programas y proyectos en distintas areas de
oportunidad (Areas programaéticas).

Asimismo, se aplicaron 339 encuestas al
ecosistema regional de |+D+i, manteniendo
criterios de equidad de género, con el
objetivo de contrastar la directriz estratégica
en formacion y relevar las capacidades
tecnoldgicas existentes para responder a los
desafios de la region. La distribucion de
encuestados por tipologia de actores fue la
siguiente: empresas y emprendedores
(33,6%); instituciones publicas (27,1%);
oferta de conocimiento (18,8%); sociedad
civil (6,2%); y otros actores, como
instituciones  financieras, asociaciones
gremiales y cooperativas (14,2%).

Finalmente, esta etapa incorpord la revision
de cinco expertos internacionales
provenientes de Medellin (Colombia),
Mendoza (Argentina), Chihuahua (México),
Valencia y el Pais Vasco (Espafa), quienes
aportaron sus conocimientos y experiencias,
permitiendo validar y enriquecer la estrategia
con buenas practicas de referencia global y
asegurando su pertinencia, relevancia y
efectividad a partir de la experiencia
comparada.
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2.1.3.Etapa 3: Propuesta de la
politica regionaly plan de
accion

Elproceso culminé con la etapa de propuesta
de la politica regional, asi como la
identificacion de actores relevantes del
ecosistema de CTCl y la hoja de ruta para
desplegar las misiones a través de iniciativas,
programas y proyectos. Se llevé a cabo un
taller regional ampliado que incluyé mesas
técnicas en las que participaron mas de 250
expertos y expertas representantes de
diferentes sectores de la cuadruple hélice
regional, y donde se pudieron discutir,
proponer y definir las acciones concretas
necesarias para implementar la politica.
Estas mesas técnicas fueron fundamentales
para discutir y co- construir los elementos
criticos de la politica propuesta. En esta
instancia se presté especial atencién a que el
resultado de este documento estuviera en
consonancia con las estrategias y objetivos
generales de la regién, promoviendo una
integracion coherente y efectiva. Asimismo,
se disefid un modelo de gobernanza que
establece los roles y responsabilidades de
los actores involucrados, lo que permitira una
coordinacion efectiva y una implementacion
exitosa de las acciones planificadas. Este
modelo de gobernanza también incluye
mecanismos de seguimiento y evaluacién
para monitorear el progreso y realizar ajustes
cuando sea necesatrio.

2 Las Politicas Orientadas por Misiones (POM), (BID,2020)
son un conjunto coordinado de politicas publicas que
movilizan la ciencia, la tecnologia y la innovacidon para
abordar desafios sociales especificos y bien definidos,
como el cambio climatico, la salud o la bioeconomia. A

2.2 Unenfoque de politica
orientada por misiones

La politicay estrategia regional de CTCI 2025-
2035 se fundamenta en el enfoque de
politicas orientadas por misiones (POM)2,
dada su capacidad para abordar desafios
sociales complejos mediante la movilizacién
coordinada de recursos cientificos,
tecnoldgicos e institucionales. Este enfoque
permite impulsar lainnovaciony el desarrollo
tecnolégico como motores del crecimiento
econdmico y la competitividad regional,
promover soluciones sostenibles para
problemas estructurales, y fortalecer la
cohesion social a través de la inclusion de
actores diversos y la participacién
ciudadana. La Regidon Metropolitana de
Santiago, como nucleo econdmico, politicoy
cultural del pais, enfrenta retos que requieren
respuestas colaborativas e innovadoras, para
lo cual las POM ofrecen una via estratégicay
flexible, con capacidad de generar resultados
medibles y orientados al territorio.

La adopcidn de este enfoque implica definir
misiones que respondan a los desafios
prioritarios de la regién y que cumplan con
criterios especificos para ser consideradas
dentro de wuna politica orientada por
misiones. Este cumplimiento es esencial
para asegurar que las acciones sean
efectivas, viables y alineadas con las
capacidades locales, facilitando una
priorizacion coherente de aquellas misiones
con mayor impacto transformador. Asi, la
politica y estrategia regional de CTCI 2025-
2035 se convierte en una herramienta de
cambio estructural, capaz de articular
ciencia, tecnologia e innovacion al servicio
del bienestar territorial y el desarrollo
sostenible.

diferencia de enfoques mas fragmentados, las POM
establecen una direccion claray un plazo definido para la
accion, estimulando soluciones diversas y promoviendo
la colaboracidn entre sectores publico, privado y la
sociedad civil para lograr objetivos de impacto social.
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Criterios de identificacion y priorizacién de las misiones

Audaz, inspiracional
con amplia
relevancia de la
Sociedad

Direccion clara,
especifica, medible y
con una duracién

Acciones ambiciosas
pero realistas de

investigacion e
innovacion

Innovacién
interdisciplinaria,
intersectorial y multi-
actor

Muiltiples soluciones
desde la base

Las misiones involucran a la sociedad y aseguran que, a través de medidas ambiciosas y
audaces se diseharan soluciones que repercutiran en la vida de las personas.

. Debe implicar oportunidades relevantes de innovacion disruptiva o transformadora.

.Deben estar relacionadas con el debate publico sobre los retos a afrontar.

Deben proporcionar una direccion clara y centrarse en prioridades.

. Deben ser medibles y tener una duracién determinada para permitir la evaluacién

continua de proyectos orientados por misiones y la evaluacion del éxito (o fracaso) de
toda la iniciativa.

Deben ser ambiciosas, pero conducir a acciones de investigacion e innovacion realistas
para incentivar a los actores a tomar riesgos.

. Ademas, el desarrollo tecnoldgico necesario podria incentivar la puesta en marcha de

actividades de investigacion e innovacion que los agentes privados posiblemente no
emprendieran en situaciones normales.

Deben generar actividad en multiples disciplinas cientificas, en diferentes sectores
industriales y con diferentes tipos de actores (cuadruple hélice).

. Las misiones deben seleccionarse con el objetivo de abordar retos claros que animen al

sector privado a invertir donde, de otro modo, no lo haria.

No deben poder alcanzarse a través de una Unica via de desarrollo o tecnologia, sino que
deben dar pie a diferentes tipos de soluciones.

. El resultado esperado esta claramente definido, si bien la trayectoria para lograrlo debe

basarse en un enfoque ascendente de multiples soluciones, algunas de las cuales
fracasaran o tendran que ir ajustandose por el camino.

Fuente: Mazzucato, M., & Penna, C. C. R. (2020)
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3 PRINCIPALES HALLAZGOS DEL DIAGNOSTICO

Para la determinacion de los retos de futuro en materia de CTCI, se ha realizado un anélisis de las
variables que permiten determinar la situacién actual de la region, y definir las principales
capacidades, desafios y brechas del ecosistema de ciencia, tecnologia, conocimiento e innovacion,
identificando asi las oportunidades existentes.

3.1 Situacion actual: sintesis regional

La Region Metropolitana de Santiago se posiciona como un centro relevante produccién de ciencia,
tecnologia, conocimiento e innovacion para el pais. Si bien esta lejos de las cifras que presentan
otros territorios avanzados a nivel internacional, como regién posee el liderazgo a nivel nacional.

Principales indicadores de CTCI Regidon Metropolitana de Santiago

UNIVERSIDADES
e Mas de 32 universidades publicas y privadas en la
region (58% del pais)
3 universidades en el Top 500* mundial (QS World
University Ranking): UC, Universidad de Chiley

=

98 CENTROS DE CTCI®
65 centros de investigacion
18 institutos de CTCI
15 laboratorios de CTCI
90% del stock de conocimiento y de tecnologias
se localizan en la Regién Metropolitana de
Santiago

GASTO EN I+D3
e 9% Gasto en |+D/PIB (2022): 0,68%
e Promedio OCDE (2022): 2,73%, y promedio Chile
(2022): 0,39%)
e En laregion se concentra el 67,9% del gasto
nacionalen [+D

PROGRAMAS Y MATRICULAS DOCTORADO Y
MAGISTER (2024)°

e 48,3% de programas doctorado del pais se
encuentran en la region.

e 53,6% de los programas Magister pais se
encuentran en la regién

e N.° Matriculas Magister: 32.250 (72,3% del pais)

e N.° Matriculas Doctorado: 4.250 (56,8% del pais)

ACTIVIDAD INVENTIVA Y EBCT®

PRODUCCION CIENTIFICA’ e 59,8 % de invenciones solicitadas y registradas
e 65% de la produccion cientifica del pais (2013 -2024)

e 6.807 autores-investigadores/afio 118 inventores/afio

L]
e 193 EBCT en Region Metropolitana (58% del pais)

Fuente: Elaboracién propia en base a multiples fuentes estadisticas 2025.

A continuacidn, se presentan los principales rasgos del perfil actual de la region donde se detallan
la oferta de CTCI existente, reflejando la productividad cientifico-tecnolégica e inventiva, asi como
las particularidades de los mecanismos de financiamiento disponibles para los actores del
ecosistema regional de [+D+i10,

3 Datos obtenidos de: Evolucion del gasto total en I+D y respecto al PIB, Observa (https://observa.minciencia.gob.cl/) y OCDE.
4 QS World University Ranking (https://www.gs.com/rankings-performance/

Bases de datos de estudiantes Matriculadas y matriculados en Educacion Superior, 20245 https://centroestudios.mineduc.cl/.
6 Observa (https://observa.minciencia.gob.cl/); Ministerio de CTCI.

7 ANID, INAPI, Observa (https://observa.minciencia.gob.cl/)

8 EBCT- Empresas de base cientifico tecnoldgica.

9 Plataforma DATOS ABIERTOS (INAPI; ANID)

10 I+D+i: Investigacion, Desarrollo e innovacion
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Principales datos relacionados a CTCI

AMBITO DE
DIAGNOSTICO

= Mas de 32 de las 55 universidades chilenas publicas y privadas se localizan en la regién,
concentrandose en la provincia de Santiago y representando el 58,18% del total del pais.
Asimismo, 3 universidades (Pontificia Universidad Catdlica de Chile, Universidad de Chile y
USACH) de la regidon ocupan un lugar competitivo en el ranking internacional QS World
University Ranking, entre las 500 mas destacadas.

Ofertade CTCI La regidon acoge mas del 65% de la produccioén cientifica del pais segin datos de Data ciencia

(ANID). La mayoria de sus oferentes se relacionan con distintas organizaciones nacionales
(ANID, Capital de Riesgo, CORFO) e internacionales (OCDE, Centros, BID, Banco Mundial,
otros) pero no con las estructuras y organizaciones regionales y locales. El conocimiento
existente y el respaldado en publicaciones, patentes, y bienes y servicios innovados es
relevante para resolver desafios de interés de la politica publica regional en CTCI.

Se identifican 193 empresas de base cientifico-tecnolégica (EBCT), representando més del
58% del total (329) de EBCT del pais, en el afno 2020-2021; el 62,2% concentran su actividad
econdmica en los sectores comercio, servicios y en la industria manufacturera. Segun el
Ministerio CTCI, el 50% proviene de la academia, mientras que la otra mitad tiene origen
empresarial.

Vista Centro tecnologico Leitat.
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AMBITO DE
DIAGNOSTICO

= Laregion se posiciona como un epicentro de innovacién en Chile con un ecosistema robusto
compuesto por: 98 centros de investigacion y desarrollo distribuidos principalmente en la
provincia de Santiago (65 son centros, 18 son institutos y 15 son laboratorios de
investigacion'"), 193 empresas de base cientifico-tecnolégica (EBCT), 1101 inventores y 429
proyectos de |+D financiados por la Agencia Nacional de Investigacién y Desarrollo (ANID).

= Elnimero anual de autores en la region muestra una tendencia oscilante, con incrementos
y disminuciones a lo largo de los afos. El promedio anual de investigadores (periodo 2013-
2024) es de aproximadamente 6.807 autores por afo.
Productividad

C|ent|f|’c(?- = En promedio el 59,8% del total de las invenciones solicitadas y registradas por Chile para la
tecnolégica e . R . . . [
inventiva proteccion de los derechos de propiedad industrial (patentes, modelos de utilidad, dibujos

industriales, etc.) en el periodo 2013- 2024 provienen de la Regién Metropolitana de
Santiago, segun la plataforma de datos abiertos de Instituto Nacional de Propiedad
Industrial (INAPI).

Las invenciones se concentran en los siguientes sectores: energias renovables y eficiencia
energética con 425 invenciones; biotecnologia y salud digital con 375 invenciones;
tecnologias para ciudades inteligentes con 315 invenciones; y agricultura y agroindustria
con 180 invenciones.

El andlisis revela una clara concentracion en sectores clave como la salud y farmacéutica,
que lidera con 37 EBCT, y biotecnologia e inteligencia artificial, con 28 y 22 empresas
respectivamente, lo que refleja una tendencia hacia la integracion de soluciones
tecnoldgicas en areas de conocimiento como la agricultura de precision, la energia y la
movilidad urbana.

La escasez de mecanismos e incentivos regionales que vinculen la oferta de CTCI con la
limitada capacidad de absorciéon de los 6rganos institucionales competentes, tanto a nivel
regional como nacional, genera un funcionamiento ineficaz del ecosistema.

La inversién regional en CTCI canalizada a través del Fondo de Innovacién para la

Zin:lnlcign'!iento Competitividad (FIC-R) entre 2008 y 2021, alcanzé un total de $16.686.823.277 CLP, con un
e la I+D+i

impacto limitado en términos de resultados aplicables al desarrollo territorial. Solo un 11%
de los proyectos financiados por el gobierno regional lograron convertirse en soluciones con
capacidad de implementacién en el territorio. Este bajo nivel de transferencia efectiva
también se observa en el accionar de instituciones nacionales a nivel subnacional, como lo
demuestra el hecho de que solo el 5% de los resultados de los fondos de la Agencia Nacional
de Investigacion y Desarrollo (ANID) han sido implementados en contextos locales.

El conocimiento generado por investigadores de la regidon no esté siendo utilizado con un
enfoque estratégico regional para abordar problemas de politica publica. Ambitos criticos
como salud, medio ambiente, transformacién digital y seguridad carecen de mecanismos
que vinculen de manera efectiva este stock de conocimiento acumulado con las decisiones
y acciones del sector publico regional.

Fuente: Elaboracidn propia, 2025.

Asimismo, el trabajo en terreno permitié identificar las tecnologias clave en las que actualmente
invierten y desarrollan los distintos actores del ecosistema regional de CTCl, entre ellos entidades
publicas, universidades, centros de investigacidon, empresas, start-ups y otros agentes relevantes,
lo que evidencia la existencia de una base tecnoldgica en consolidacién, susceptible de ser
articulada con los desafios estratégicos del territorio.

" Mientras que los centros se enfocan en crear espacios de conexién y colaboracion, los institutos apuntan a la investigacion y
proyectos de gran envergadura, y los laboratorios se dedican a la experimentacidn practicay agil de nuevas ideas.
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Tecnologias disponibles o en las que se invierte en la region

Infraestructura inteligente NN 52
Sistemas de transporte inteligentes I S
Vehiculos auténomos M 16
Gendmicay medicina personalizada I 17
Sistemas de transporte inteligentes I 40
Tecnologias médica I 27
Biotecnologia médica I 19
Economiacircular GG 109
Hidrégeno verde I -9
Movilidad eléctrica I 0
Eficiencia energética I 113
Almacenamiento de energia I 43
Energias renovables I 133
5Gyredes avanzadas I 60
Ciberseguridad I 105
Computaciénen lanube I 34
Internet de las Cosas (loT) NN S 1
Big datay andlisis de datos NN 137
Inteligencia Artificial (1A) I 134
Manufactura avanzada I 41
Biotecnologia industrial I 48
Materiales Avanzados I 49
Foténica I 16
Microy nanoelectrénica N 22

Nanotecnologia I 51

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200

Fuente: Elaboracién propia en base encuesta especifica realizada al ecosistema, 2025.

Del total de 339 encuestados, se obtuvo una caracterizacion de los actores que estan invirtiendo en
tecnologias clave: un 34% corresponde a empresas y start-ups, un 27% a instituciones, y un 19% a
universidades y centros de investigacion. Frente a la consulta “¢En qué tecnologias invierte mas en
la actualidad?”, destacan la inteligencia artificial (54,27%), el big data y anélisis de datos (40,41%),
las energias renovables (39,23%), la eficiencia energética (33,33%), la economia circular (32,15%) y
la ciberseguridad (30,97%). Estos resultados permiten evidenciar las areas donde se concentran
mayores capacidades regionales, en funcidn de la inversién realizada por los distintos actores del
ecosistema’?.

3.2 Radar de oportunidadesy capacidades regionales

Se presentan las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas relacionadas con el ecosistema
de CTCl regional. Este anélisis ha sido construido en funcién de los datos y resultados obtenidos del
diagndstico de la region.

2 “Fuente: Elaboracion propia con base en la ‘Encuesta sobre Tecnologias Disponibles e Inversion en Ciencia, Tecnologia e
Innovacion en la Region Metropolitana’, aplicada al ecosistema regional durante el afio 2025.”
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Analisis FODA del ecosistema de CTCI de la Region Metropolitana de Santiago

FORTALEZAS %D DEBILIDADES
<

= Alta densidad, calidad y diversidad de capacidades
en conocimiento e innovacion, sustentadas en la
presencia de agentes oferentes, empresas y fondos,
asi como en la existencia de incentivos que
favorecen una adecuada proximidad territorial para
articular la oferta de |+D+i con las necesidades de la
sociedad regional. En este contexto, la Region
Metropolitana de Santiago concentra el 58,18% de
las universidades del pais, el 59,8% de la actividad
inventiva, el 65% de la produccién cientificay el 58%
de las Empresas de Base Cientifica y Tecnoldgica
(EBCT).

Existencia de competencias institucionales,
recursos humanos colaborativos y financieros para
direccionar el sistemay maximizar el impacto de los
resultados CTCI a nivel regional, integrando a
agentes regionales en la solucién de problemas de
relevancia socialy dinamizando el proceso por parte
de la autoridad regional.

Disposicion de los oferentes regionales a participar
como agentes incumbentes en la solucion de
problematicas asociadas con la regidon desde su
aporte cientifico, tecnoldgico e innovativo en la
implementacién de la politica regional CTCI para
mejorar el impacto de sus resultados.

Santiago alberga varias universidades de prestigio,
centros de investigacion y parques tecnolégicos que
impulsan la innovacion.

Existe un ecosistema de start-ups dindmico y de
empresas de base cientifico-tecnoldgica
concentrado en la regién, apoyado por incubadoras,
aceleradoras y programas de financiamiento

= La region cuenta con fuerza laboral altamente
calificada, con una buena proporcion de
profesionales y técnicos especializados.

= La ciudad es atractiva para
profesionales altamente calificados.

migrantes y

= Dinamismo de iniciativas de futuro en el sector
publico, en &mbitos como la adopcién de
tecnologias digitales, transformacién energética,
desarrollo de nuevas competencias laborales,
innovacion y emprendimiento sostenible,
manufactura avanzada, tecnologias limpias
(CleanTech), climaticas (ClimateTech) y médicas
(MedTech) e hidrégeno verde.

Existencia de capacidades tecnoldgicas que ofrecen
beneficios en multiples sectores, en ambitos como
la biotecnologia, salud y medicina, IA, salud digital,
deep learning y machine learning, energia,
dispositivos médicos, entre otros.

El andlisis precedente permite identificar factores
internos y externos que inciden en el desarrollo
cientifico, tecnoldgico y de innovacion de la region.
Este abarca las fortalezas que pueden ser
potenciadas, las debilidades que deben ser
mitigadas, las oportunidades susceptibles de ser
aprovechadas y las amenazas que requieren ser
gestionadas. Dichos elementos constituyen la base
para la identificacion de los riesgos y desafios que
enfrenta la regién.

Desarticulacion del ecosistema de CTCI, débil
coordinacién entre los lineamientos de las
politicas publicas de CTCI, las necesidades de
los territorios de la region y los actores del
ecosistema regional de CTCI.

Brechas y diferencias territoriales relevantes en
materia de CTCl, existe una marcada
desigualdad en la distribuciéon de capacidades
de [+D entre las comunas. Excesiva
concentracion en la provincia de Santiago y falta
de infraestructura tecnolégica en provincias
periféricas.

Baja utilizacion de las capacidades y stock de
conocimiento acumulado en la regiéon para
resolver problemas reales de la ciudadania,
segun los resultados de las entrevistas
realizadas al ecosistema.

Falta de colaboracién entre actores del
ecosistema, si bien existen multiples iniciativas
de innovacion, estas suelen estar fragmentadas.
Los actores publicos, privados y académicos no
colaboran de manera efectiva, lo que genera
duplicidades y limita el impacto de las acciones
de innovacion.

Inversiéon  insuficiente en infraestructuras
cientifica y tecnoldgica segun los resultados de
percepcioén obtenidos de la encuesta realizada al
ecosistema.

Existe dependencia de fondos publicos vy
necesidad de alianzas publico-privadas. El
financiamiento de la CTCI depende mayormente
de fondos publicos, con participacion casi nula
del sector privado.

Las empresas de la region presentan una baja
participacion en el gasto en I+D. En relacién con
este gasto con respecto del PIB regional, su
aporte corresponde al 42%, cifra
considerablemente inferior al promedio de la
OCDE, que alcanza el 73%.

Existe una alta concentracion del financiamiento
publico en la regién, sin una orientacion
suficiente hacia la resolucién de problemas
locales. Si bien la Region Metropolitana recibe el
48,7% de los recursos publicos destinados a I+D,
menos del 11% de los proyectos financiados se
traducen en soluciones aplicadas a desafios
regionales, de acuerdo con el andlisis realizado a
partir de datos de ANID y Observa.

Transferencia  tecnolégica ineficiente, las
universidades generan importantes desarrollos
cientificos, pero solo una pequenfa fraccion llega
al mercado. Se detectan muy bajos ingresos por
licenciamiento, y la mayoria de los spin-off se
encuentran en estadios muy iniciales de
desarrollo, con dificultades de sostenibilidad y
escalabilidad, segun el estudio de “Evaluacién
de las Oficinas de Transferencia vy

Licenciamiento” realizado por el Ministerio de
CTCl, y resultados de la entrevista realizada al
ecosistema.
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AMENAZAS

= Existe una cultura de innovacién conservadora. La
innovacién es un factor clave que puede impulsar
el crecimiento y la competitividad de la region. Se
identific6 una resistencia al riesgo y la
experimentacion en muchas empresas,
especialmente en sectores industriales
tradicionales.

El sector privado no percibe la totalidad de los
beneficios de invertir en innovacién debido a un
entorno regulatorio poco atractivo y a la burocracia
para acceder a fondos publicos. Los entrevistados
del sector privado sefialaron una clara dificultad en
los procesos de caracter administrativo,
especialmente en los procesos de rendicion y
seguimiento técnico

Competencia y conflictos entre instituciones: La
falta de coordinacién y colaboracién entre las
instituciones del ecosistema de CTCI afecta la
implementacion de proyectos y politicas.

Formaciény retencién de talento: A pesar de contar
con un buen nivel educativo en areas técnicas y
cientificas, muchas de las personas formadas en
Santiago emigran a otros paises o trabajan en
industrias no relacionadas con la innovacion
tecnolégica. Ademds, falta formacién en
habilidades emergentes como inteligencia artificial
y ciencia de datos.

La brecha digital, entendida como la desigualdad
en el acceso a tecnologias y servicios digitales,
representa un desafio urgente. Superarla es clave
para garantizar una inclusién tecnoldgica real y
equitativa para toda la ciudadania.

La inversién en I+D+i estd sujeta a los ciclos
econdmicos globales, lo que afecta al avance de la
ciencia en la region.

La region enfrenta desafios varios para atraer y
retener talento y a profesionales calificados.

PORTUNIDADES

= Aprovechar la creciente demanda global de

energias limpias (segun indica entre otros el
Banco Central de Chile) para desarrollary exportar
tecnologias y servicios relacionados con la
energia solar, edlica y otras fuentes renovables.

Desarrollar industrias basadas en TIC, inteligencia
artificial, big data y fintech, orientadas a la
creacion y fortalecimiento de sectores
emergentes como biotecnologia, agroindustria
avanzada, salud, y manufactura de alta tecnologia
(fundamentado en datos obtenidos del proceso
de encuesta y de entrevistas a actores del
ecosistema).

Se observa un incremento de la actividad de
Empresas de Base Cientifica y Tecnolégica (EBCT)
entodas las provincias de la regién, impulsado por
la implementacion de incentivos fiscales que han
contribuido a reducir la concentracion
previamente existente en la provincia de Santiago.

Aumentar la productividad y la calidad de los
productos, aprovechando la creciente demanda
global de alimentos.

Evolucionar la infraestructura de investigaciony el
talento humano disponible para potenciar la
investigacion 'y desarrollo en salud vy
biotecnologia.

Superar las barreras territoriales a través de
incentivos y redes de transferencia: es
fundamental implementar incentivos fiscales y
desarrollarredes de transferencia tecnolédgica que
permitan compartir conocimientos y tecnologias
con provincias menos desarrolladas, siguiendo
modelos exitosos internacionales.

Permitir una transferencia de conocimiento
estructurada y comparticiéon de infraestructura,
beneficiando a provincias menos desarrolladas.

Fuente: Elaboracion propia, 2025.

[ Lo 1A u

Visita-Consejo Regional, Centro tecnologico de la construccién, CTeC.
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3.3 Riesgosy desafios que enfrenta la region a futuro

Para comprender los factores externos que influyen en el entorno regional de ciencia, tecnologia,
conocimiento e innovacién (CTCI) se ha llevado a cabo un analisis PESTEL que permite examinar los
factores politicos, econdmicos, sociales, tecnoldgicos, ecolégicos y legales que afectan a la Region
Metropolitana de Santiago. Este andlisis surge de los resultados de entrevistas y encuestas
realizadas al ecosistema, asi como de la investigacion de informes de prospectiva y coyuntura
internacional, que permite visualizar las oportunidades y amenazas presentes en el entorno, asi
como las tendencias emergentes y los desafios que debe enfrentar como regién en los &mbitos de la
politica y estrategia regional de ciencia, tecnologia, conocimiento e innovacién 2025-2035 como
instrumento.

Factores globales que influyen en el desarrollo del ecosistema de CTCI de la region.

=7 il

Techolégico

Ecolégicos

Legales

Ciberataques y

Gobernanza: Cambio de ciclo Educacion roblemas e .
competencia y econémico — 450Ciados Cambio climdtico  Regulacién de I+D
conflictos entre recesion . ciberseguridad
Instituciones del Demografia

ecosistema L

Cultura de Bre?@fc'%ﬁ?gyafa“a Pérdida de Regulaciones
Capacidad de innovacién servicios digitales biodiversidad ambientales

endeudamiento—

Capacidad de tipos de interés

respuesta a

problemaéticas de
las instituciones
nacionales

Eficacia de las
acciones de
instituciones

multilaterales y la
cooperacién
internacional

Estabilidad
politica:
continuidad de los
responsables de las
instituciones del
ecosistema de CTCI
y decisores de
politica

Grado de |
descentralizacion

Ruptura de las
cadenas de valor
globales que
atienden a sectores
de altatecnologia

Rendicion de
cuentas

Capacidad de
lograr mejoras en
productividad

Disponibilidad de
talento, atractividad
y competitividad
salarial

Expectativas y
necesidades de la
poblacién de RM

Erosién de la
cohesidn social,
desigualdades y

polarizacién

Enfermedades
crénicasy salud
mental

Salud publica
Seguridad

Desequilibrios
territoriales, entre
municipios y
comunas

Riesgos asociados a
laincorporacion de
1A

Privacidad 3{
seguridad delos
datos

Falta de materiales
criticos para una
economia
descarbonizaday
digitalizada

Fallas en
infraestructuras
tecnologicas

Cooperacion entre
universidades,
centros de
investigaciony
sector privado

Recurso hidrico

Vulnerabilidad
energética de la
region

Residuos
tecnologicos

Descarbonizacion

Sostenibilidad
ambiental:
Integracion de
practicas
sostenibles en
proyectos de CTI

Resiliencia a
desastres

Proteccion de
datos

Normativas
laborales

Regulacion de
mercados

Cumplimiento de
los estandares
internacionales

Incentivos fiscales

Consolidacién
contratos y
acuerdos

Fuente: Elaboracién propia 2025.

Los factores expuestos configuran un conjunto de desafios que la politica y estrategia regional de
ciencia, tecnologia, conocimiento e innovacién 2025-2035 debera abordar.

Desafios futuros de la region en materia de CTCl en funcién de los riesgos

AMBITO DESAFiOS

= Superar la competencia y los conflictos entre instituciones del ecosistema,
fortaleciendo la gobernanza multinivel y asegurando la continuidad de la
directriz de politica publica en materia de CTCl a largo plazo.

= Avanzar en la descentralizacién para mejorar la toma de decisiones y aumentar
la eficacia de las politicas publicas implementadas en el &mbito de la CTCI.

= Consolidar mecanismos de rendicién de cuentas y transparencia que
fortalezcan la confianza de la ciudadania en las politicas publicas de ciencia,
tecnologia, conocimiento e innovacion.

Politico
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AMBITO DESAFiOS

= Disminuir la dependencia de la economia regional respecto de los ciclos
q economicos globales, reduciendo su vulnerabilidad frente a escenarios de bajo

crecimiento.
b Incrementar la productividad regional para sostener la competitividad,

ol 0 I:l aprovechando la CTCI como una oportunidad estratégica para este propésito.

Fortalecer la disponibilidad de talento y mantener condiciones salariales
competitivas que permitan atraer y retener profesionales calificados,

Econémico
impulsando con ello la innovacién y el desarrollo cientifico-tecnolégico.
= Fortalecer la cohesién social de la regién mediante la reduccién de
desigualdades y polarizacién, atendiendo las expectativas y necesidades de la
000 poblacién para resguardar la estabilidad social.
= Mejorar la calidad y el acceso a la educacién como condicién esencial para el
@ desarrollo cientifico, tecnolégico y de innovacion.
% & = Potenciar la cultura de innovacién como motor del crecimiento econdmicoy la
competitividad regional.
Social = |ntegrar la salud publicay la seguridad como prioridades que, ademas de incidir

en la calidad de vida de la poblacién, representan una oportunidad de desarrollo
para el ecosistema de CTCI.

= Enfrentar los riesgos asociados a los ciberataques y la ciberseguridad,
fortaleciendo la proteccién de la infraestructura digital.

= Reducir la brecha digital para garantizar que todos los ciudadanos accedan en
igualdad de condiciones a los servicios digitales.

= Gestionar los riesgos derivados de la incorporacién de la inteligencia artificial
(IA), con el fin de maximizar sus beneficios y mitigar posibles impactos
negativos.

= Prevenir fallas en las infraestructuras tecnolégicas mediante inversiones que

fortalezcan su estabilidad y confiabilidad, asegurando condiciones favorables

para la atraccioén de proyectos de |+D+i.

Asegurar la privacidad y proteccion de los datos personales como condicién

esencial para resguardar la confianza de la ciudadania en los entornos digitales.

= Promover una gestion adecuada de los residuos tecnolégicos como
componente clave para la sostenibilidad ambiental.

Tecnolégico .

= Abordar los efectos del cambio climatico en la regién, poniendo especial
atencioén en la pérdida de biodiversidad y en la gestion sostenible del recurso

. \' hidrico.

- - = |ntegrar la sostenibilidad ambiental en todos los proyectos de ciencia,
tecnologia e innovacién (CTI), estableciendo la descarbonizacién como objetivo
clave para reducir emisiones y mitigar impactos ambientales.

= Reducir la vulnerabilidad energética mediante la transicion hacia fuentes

Medioambiental renovables, disminuyendo asi la dependencia de recursos no sostenibles y sus

efectos negativos sobre el medio ambiente.

= Fortalecer las regulaciones ambientales como instrumento esencial para la

proteccion del medio ambiente y la garantia de un desarrollo sostenible.

= Asegurar la proteccion de datos y el cumplimiento de normativas laborales,

como aspectos clave para resguardar la privacidad y mejorar las condiciones de
trabajo.

= Avanzar hacia una regulacién mas efectiva en investigacién y desarrollo (I+D) y

en normativas laborales, estableciendo incentivos fiscales, contratos y
acuerdos que configuren un marco legal sélido para estimular la inversién
regionaly la atraccidn de capital extranjero.

Legal = Consolidar contratos y acuerdos como soporte juridico de las relaciones
comerciales, al tiempo que se refuerza la resiliencia frente a desastres para
garantizar una respuesta oportuna y eficaz ante emergencias y fenémenos
naturales.

Fuente: Elaboracion propia, 2025.
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3.4 Analisis del enfoque sectorial y territorial de capacidades de
CTCl existentes para el desarrollo de las misiones

3.4.1. Clusterizacién' de capacidades de CTCl en la region

Del analisis de las capacidades de CTCI presentes en el territorio regional se identificaron cuatro
clusteres o areas de concentracién de especial relevancia, definidos a partir del diagnéstico
desarrollado, estos son: 1) Salud y biomedicina; 2) Innovacidn agricola y alimentaria; 3) Energia y
medio ambiente; y 4) Tecnologia y transformacion digital.

Salud y biomedicina

&
AR

N/

L=

Se concentra predominantemente en la
provincia de Santiago, con una notable
presencia en comunas como Providencia,
Nufioa y Santiago. La alta concentracién
geografica ofrece ventajas significativas,
como el acceso a talento altamente
calificado, infraestructura tecnolégica de
primer nivel y conexiones eficientes con el
sector salud, tanto publico como privado.
Este sector alberga 84 centros dedicados a la
investigacion biomédica, biotecnologia y
desarrollo de dispositivos médicos
avanzados. Cuenta con un elevado numero
de empresas de base cientifica y tecnoldgica
(EBCT). Entérminos de densidad, este cluster
ha generado 246 invenciones por parte de
empresas, 188 por parte de universidades y
487 por parte de individuos, lo que refleja un
ecosistema dindmico y diverso en la
produccién de innovaciones. Las tecnologias
desarrolladas no solo fortalecen |la
infraestructura de salud en laregion, sino que
también impulsan la economia mediante la
creacion de start-ups especializadas en
biotecnologia y dispositivos médicos.

3 Concentraciones territoriales de capacidades de CTCl relevantes.

Innovacion agricola y alimentaria

Se distribuye en las provincias de Chacabuco
y Maipo, con una alta concentracion en
comunas como Paine, Buiny Colina, donde la
actividad agricola es predominante. La
aglomeracion territorial en estas provincias
facilita la implementaciéon de tecnologias
agricolas avanzadas, aprovechando las
condiciones naturales y la infraestructura
agricola existente. Las oportunidades en este
cluster se orientan a soluciones tecnolégicas
para mejorar la eficiencia agricola y la
automatizacion de procesos para enfrentar
desafios del cambio climatico. El desarrollo
tecnolégico contribuird a maximizar la
produccién y reducir el impacto ambiental,
contribuyendo a la sostenibilidad a largo
plazo del sector agricola en la regiéon. En
términos de densidad de invenciones, se
registran 2.000 invenciones por parte de
empresas, 134 por universidades y 45 por
individuos.

Granja solar urbana con energia
renovable, Quinta Normal
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Energiay medio ambiente
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Se concentra en algunas comunas de la
provincia de Santiago, como Las Condes,
Vitacuray Santiago, pero también se extiende
a las provincias de Talagante y Maipo. La
aglomeracién en estas dareas urbanas y
rurales permite combinar la infraestructura
tecnolégica y los recursos naturales
disponibles para la implementaciéon de
energias limpias como la solar y edlica,
optimizando los recursos en la regién y
reduciendo la huella de carbono. Este
modelo de concentracidn territorial facilita la
eficiencia en la gestién de proyectos y el
acceso a talento especializado en
tecnologias ambientales. En estas areas de
concentracion convergen tecnologias
enfocadas en la mitigacion del cambio
climatico y la eficiencia en el uso de energias
limpias, lo que podria favorecer la
descarbonizacién de la economia local. La
densidad de invenciones en este cluster
incluye 130 invenciones por empresas, 102
por universidades, y 75 por personas
naturales, demostrando un ecosistema
dindmico que abarca desde innovaciones
para uso doméstico hasta sistemas de gran
escala para energia renovable. Este cluster
favorece no solo una transicion hacia
energias limpias, sino también una reduccion
significativa de emisiones y el desarrollo de
una economia verde en la region.
=

- -

Tecnologia y transformacioén digital

A diferencia de los tres clusteres anteriores,
este presenta una menor densidad, aunque
se concentra principalmente en las comunas
de Providencia, Las Condes y Santiago. Las
soluciones desarrolladas en este ambito
contribuyen a optimizar procesos
empresariales, fortalecer la resiliencia frente
a ciberamenazas y mejorar la competitividad
de las organizaciones locales en el mercado
global, posicionando a la regién como
referente en tecnologia digital a nivel
nacional. La densidad de invenciones
alcanza 98 por parte de empresas, 56 por
universidadesy 32 por personas naturales, lo
que evidencia una alta especializacién y
concentracion de talento tecnoldgico en el
area metropolitana.

.l.l
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3.4.2. Vision espacial de los polos de desarrollo de CTCl en la Region
Metropolitana de Santiago

El andlisis territorial muestra una concentracion de la produccién cientifico-tecnoldgica en
determinados puntos de la region. En los cuatro clusteres identificados, destacan las comunas de
Santiago y Providencia como polos en salud, biomedicina, transformacién digital y TIC; la comuna
de Las Condes en energia y transformacion digital y TIC; Colina, Buin y Paine en innovacién agricola
y alimentaria; y la provincia de Talagante en energia y medio ambiente. El desafio radica en ampliar
elacceso, favoreciendo la distribucidn equitativa de estas capacidadesy generarimpactos efectivos
en todo el territorio regional.

Vision espacial de los polos de desarrollo de la CTCl en la regién

. Salud y Biomedicina Agricola y Agroalimentaria . Energia y Medioambiente Transformacion Digital y TIC

Fuente: Elaboracion propia, 2025
3.4.3. Enfoque territorial de las capacidades de CTCl en la regidn

La Regidn Metropolitana de Santiago se posiciona como un centro estratégico de innovacién en Chile
y cuenta con una nutrida y diversa fuerza de centros de investigacion, empresas de base cientifico-
tecnoldgica (EBCT) e inventores que se focalizan, especificamente, en la provincia de Santiago.

Las provincias periféricas como Chacabuco, Cordillera, Maipo, Melipilla y Talagante presentan
menor densidad de estas capacidades. A continuacion, se presentan los rasgos particulares de cada
una de las provincias, donde se revelan elementos de interés alrededor de sus caracteristicas, los
desafios existentes y la actividad actual en proyectos de |+D+i.

Taller “Ciencia y Territorio”, para la construccion de la politica de Ciencia de la region, 2025.
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Singularidades provinciales en materia de capacidades de CTCI

[ -
LIZACION Y
CARACTERISTIC

Especialmente la comuna de
Colina destaca por su enfoque
en tecnologias aplicadas a la
agricultura, con un nimero
limitado de centros y EBCT.

Baja tasa de actividad en
materia de 1+D+i, con
capacidades muy limitadas en
este nivel territorial.

Comunas como Buin y Paine se
especializan en innovacion
agricola, con un numero
moderado de EBCTs vinculadas
a biotecnologiay recursos
hidricos.

Se registran proyectos
tecnologicos limitados,
especialmente en Melipillay
Maria Pinto, enfocados en
digitalizacion y agricultura.

Concentracion de centros de
1+D+iy EBCTs, en
biotecnologia, TIC Y EERR,
concentrado en comunas de
Las Condes y Vitacura.

En Talagante e Isla de Maipo,
existen iniciativas relacionadas
con energias renovablesy
conservacidén ambiental,
aungque en menor escala.

.

DESAFIOS PROYECTOS DE [+D+i

La lejania de los principales
centros de investigaciony la
falta de infraestructura
avanzada limitan su
crecimiento.

Problemas estructurales tales
como, la conectividad y la
conservacion de
medioambiente.

Aungue hay actividad agricola
relevante, la falta de centros
tecnoldgicos y de investigacién
limita la integracién de nuevas
tecnologias.

La falta de centros de
investigacion y conectividad
con las principales redes
regionales reduce la capacidad
para integrarse al ecosistema
de CTCI.

Concentracién de capacidades
con una alta densidad de
talento y conocimiento
tecnoldgico, que es necesario
impulsar a trabajar en red.

La escasa conectividad con los
centros principales y la
limitada infraestructura
tecnoldgica son barreras para
su crecimiento.

Fuente: Elaboracién propia, 2025.

Muy pocos proyectos se
localizan en esta provincia, lo
que indica una necesidad de
incentivos para atraer mas
investigacion.

Con escasa actividad existen
iniciativas emergentes de [+D+i
aconcretar en aspectos
relacionados a turismo y
energia.

Algunos proyectos orientados a
la sostenibilidad agricola se
desarrollan aqui, pero hay un
potencial significativo para
expandir estas capacidades.

Escasos proyectos, lo que
indica un area de oportunidad
para futuros programas de
apoyo.

La mayoria de los proyectos se
desarrollan aqui, aprovechando
lainfraestructura y la
proximidad de universidades y
centros de innovacién.

Pocos proyectos se desarrollan
en esta provincia, lo que
también evidencia la necesidad
de mayor apoyo e inversion
para fortalecer sus
capacidades.

3.4.4. Aspectos de caracter sectorial-territorial a considerar en la estrategia

Los principales aspectos que se deben considerar en relacién con el enfoque sectorial-territorial a
incorporar en la politica y estrategia regional de CTCI:

=  Concentracion de capacidades en la provincia de Santiago: segun los resultados obtenidos
de entrevistas al ecosistema, existe una alta concentracién de centros de I1+D+iy EBCT en la
provincia de Santiago, lo que podria estar limitando el desarrollo y la integraciéon de las
capacidades en las provincias periféricas.

= Infraestructura tecnolégica deficiente en provincias periféricas: las provincias de
Chacabuco, Talagante y Melipilla carecen de infraestructura avanzada para atraer y retener
centros de investigaciony EBCT.
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Desigualdad en el acceso a financiamiento publico para proyectos en provincias
periféricas: los proyectos financiados se concentran en la provincia de Santiago, donde existe
una alta concentracion de centros, laboratorios, institutos y otros similares, lo que deja a las
provincias periféricas con menos recursos para desarrollar iniciativas de [+D+i que puedan
generar impacto territorial. Esta concentracion del financiamiento responde a caracteristicas
de varios de los fondos concursables, que financian la creacién de conocimiento, de caracter
nacionaly no con pertinencia regional.

Necesidad de incentivos y redes de transferencia: para superar las barreras territoriales, es
fundamental implementar incentivos fiscales y desarrollar redes de transferencia tecnolégica
que permitan compartir conocimientos y tecnologias con provincias menos desarrolladas.
Conectividad limitada entre comunas rurales y centros urbanos: la baja conectividad entre
comunas rurales y los principales centros urbanos de la provincia de Santiago impide una
colaboracion efectiva y limita el crecimiento de clisteres en areas rurales. Ademas, limita la
integracion de talento local.

3.5 Retos: necesidades a las que dar respuesta

La politica y estrategia regional de ciencia, tecnologia, conocimiento e innovaciéon 2025-2035 se
constituye como el instrumento orientador de la accién regional para dar respuesta a los retos
existentes en los proximos afios.

RETOS

Retos a los que dar respuesta

RETO 1: Regién verde y resiliente: Transformar a la regién una verde y resiliente,
reduciendo la huella de carbono y mejorando la calidad de vida de sus habitantes,
aumentando la resiliencia ante los efectos del cambio climatico y otros riesgos ambientales

=)
uF

RETO 3: Region inteligente: Integracién de tecnologias digitales para mejorar la
eficiencia y la calidad de los servicios, promoviendo ademas la digitalizacién y el
acceso equitativo a lainformacion y la tecnologia.

QQ’?) RETO 2: Regién saludable: Mejorar la salud y el bienestar de los habitantes de
la region mediante avances en biotecnologia, tecnologias médicas y salud digital.
I@I -]

S RETO 4: Educacién, sociedad del conocimiento y talento para el futuro:
& Q;.ﬂ Transformar el sistema educativo para preparar a los ciudadanos de la RM para los
desafios del siglo XXl y generar las condiciones para la atraccion del talento de la region.

RETO 5: Regi6n inclusiva, equitativa y segura: Transitar hacia una sociedad mas
cuidadora, inclusiva y equitativa involucrada contra la discriminacion y las violencias y
que coopere en la garantia de los derechos sociales, culturales y ambientales.

RETO 6: Region que apuesta por una economia circular: Un reto clave es la
reutilizacion de recursos y la innovacion, involucrando a empresas y emprendedores en
la reconversion de sus modelos de negocio, incorporando circularidad en su operativa.

Fuente: Elaboracion propia,2025.

Los anteriores retos, que se afrontaran a través de las misiones y areas programaticas que se definen
en la politica y estrategia regional de ciencia, tecnologia, conocimiento e innovacién 2025-2035, se
relacionan intimamente con los lineamientos estratégicos que define la estrategia regional de
desarrollo de la Region Metropolitana de Santiago 2024-2035.
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Relacion de retos en materia de CTCl en la region y los lineamientos de la estrategia regional de
desarrollo RM 2024-2035

b @ #H & £ 0O

” . . Region que
Regién Verdey Regién Regién CuEnci;:;?nci':nnt’u RegElo:i:::itzlswa, apuesta poruna
Resiliente Saludable Inteligente Talento ¥ qSe ura y Economia
8 Circular

Lineamiento 1:
Desarrollo social para
la equidad territorial y

de género
Lineamiento 2.

Seguridad regional y
barrial a escala
humana

Lineamiento 3.
Espacios publicos
para todas y todos

Lineamiento 4.
Movilidad regional y
metropolitana sostenible

Lineamiento 5.
Medio ambiente y
territorio resiliente

Lineamiento 6.

Nuevas economias para el
desarrollo sostenible,
innovacion y turismo

Lineamiento 7.
Gobernanza multinivel con
participacion ciudadana

Fuente: Elaboracidn propia, 2025.

i
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Observatorio Regional - CONDOR, Gobierno de Santiago.
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POLITICA Y ESTRATEGIA REGIONAL DE CTCI

2025-2035

La Regidon Metropolitana de Santiago se
encuentra en un momento decisivo para
definir su futuro en el ambito de la ciencia,
tecnologia, conocimiento e innovacion
(CTCI). La formulacion de la politica regional
de ciencia, tecnologia, conocimiento e
innovaciéon constituye una herramienta
fundamental para orientar el desarrollo
sostenible e inclusivo del territorio. Esta
politica se sustenta en la articulacion y
dinamizacién de las capacidades presentes
en laregion, tales como el talento humano, la
infraestructura cientifica y tecnoldgica, y la
capacidad de generacion de conocimiento e
investigacion aplicada. Se concibe como un
marco orientador que busca potenciar el
valor del conocimiento y liberar el potencial
existente en las personas que habitan la
region.

4.1 Imagen objetivo de la
politica

La Region Metropolitana de Santiago se
proyecta como un territorio sostenible,
accesible, inclusivo y seguro, donde la
ciencia, la tecnologia y la innovacién estén al
servicio del bienestar colectivo. Esta imagen
se configura en una regidon resiliente,
préspera y sustentable, en la que el
desarrollo, cientifico, tecnoldgico y
econdmico va de la mano con la justicia
territorial, la equidad social y el cuidado del
entorno natural. La tarea central e imagen
objetivo es: “Recuperar la ciudad para las
personasy la naturaleza para la ciudad.”

“Recuperar la ciudad para

las personas y la naturaleza
para la ciudad”.

Poner a las personas en el centro del
desarrollo cientifico y tecnolégico es
fundamental para que los avances se
traduzcan en soluciones concretas que
mejoren la vida cotidiana, impulsen un
crecimiento equitativo en todas las comunas,
reduzcan las brechas socioeconémicas y
generen oportunidades para todos.

Esta transformacién requiere una accién
coordinada entre los sectores publico,
privado, académico y la sociedad civil,
articulando sinergias que potencien la
innovacion con impacto social y ambiental.

En el corazén de esta visidon se encuentra el
propésito de alcanzar un desarrollo
equilibrado en la regiéon, entendido como la
capacidad de generar progreso econémico y
social de manera armoénica entre sus
distintas comunas, respetando sus
particularidades territoriales y reduciendo
brechas. Este propdsito reconoce el rol
estratégico de la ciencia, la tecnologia, el
conocimiento y la innovacién (CTCl) como
motor para fortalecer la productividad y la
competitividad de los sectores productivos
regionales, traduciéndolos en oportunidades
para la cohesion social y en la sostenibilidad
ambiental del territorio.

Esta imagen objetivo busca fortalecer la
infraestructura competitiva de forma equitativa
e inteligente, incorporando el conocimiento
cientifico y tecnolégico en su planificacion y
gestion con el fin de mejorar la conectividad,
facilitar el acceso a servicios y dinamizar las
economias locales. A esto se suma el
robustecimiento del talento para los desafios
del siglo XXI; la promocién de la innovacion
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orientada a resolver problematicas territoriales,
impulsando la productividad y la sostenibilidad;
y el fortalecimiento de la participacion
comunitaria como herramienta de cohesién
social y legitimidad de las politicas publicas. La
articulacion de estos pilares sienta las bases
para un modelo de desarrollo mas justo,
resiliente 'y ambientalmente responsable,
orientado a mejorar la calidad de vida de todas
las personas que habitan la region.

Asimismo, esta politica reconoce la
importancia de integrar la naturaleza en el
entorno urbano mediante la creacion de
espacios verdes, la implementaciéon de
tecnologias sostenibles y el desarrollo de
practicas que reduzcan el impacto ambiental.
Se busca una ciudad que coexista
armoénicamente con su entorno natural,
utilizando la innovacién para gestionar recursos
de manera eficiente, reducir la contaminaciony
mitigar los efectos del cambio climatico,
promoviendo tecnologias verdes y

sostenibilidad en todos los sectores.

GoBlERN
Gs SANTIAGG

El Gobierno de Santiago te dala

bienvenida a un bosque nativo que
Una restauracion

ecologlca basada enel

ntraa u
: ecologlcamente complelo e

I
interpretativo. @ traveos del cud
podras conocer un P ec
|a belleza del bosau

Para alcanzar estas aspiraciones, resulta

esencial consolidar un ecosistema de
innovacion colaborativa, que fortalezca
alianzas entre el sector publico, las

universidades, los centros de investigacion y
las empresas. Este entorno de cooperacion
debe facilitar el intercambio de
conocimientos y el desarrollo de proyectos
con impacto positivo en la sociedad y el
medio ambiente.

4.2 Misiones de la politica

La promocién de estrategias orientadas por
misiones tiene como propédsito dirigir la
investigacion cientifica y la innovacién en
coherencia con los objetivos definidos en la
imagen objetivo, vinculados con la
sostenibilidad, laresiliencia, laintegracion, la
seguridad, la transformacion digital y la
calidad de vida. Este enfoque busca acelerar
los procesos de transformacion sectorial y
fomentar el descubrimiento emprendedor,
ambos esenciales para avanzar en la
diversificacién productiva y el bienestar de la
region.

Bosque de bolsillo, Programa “Brotar”

]
_

, Estacion Central.




POLITICAY ESTRATEGIA REGIONAL DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION 2025-2035

Misiones y habilitador
Politica y estrategia regional de la ciencia, tecnologia, conocimiento
e innovacion 2025-2035

MISION 1 Santiago sost resiliente

enible y

Transformar a Santiago en un lider de sostenibilidad para Latinoamérica al 2035, fortaleciendo
las capacidades de los territorios para adaptarse y prosperar frente a los desafios del cambio
climatico, como la reduccion de emisiones, la eficiencia energética, las energias renovables, la
gestion circular del agua, espacios verdes y reciclaje, para garantizar el desarrollo integral del
entorno urbano y rural resiliente y saludable.

M_ISI()N 2

&
G R
.

Convertir a Santiago con todos sus territorios, rurales y urbanos en un referente de ciudad
inteligente a nivel global al 2035, integrando tecnologias avanzadas y sistemas inteligentes que
incrementen y fortalezcan la movilidad, la seguridad y la accesibilidad a los servicios publicos y
privados, creando un entorno que mejore la calidad de vida de todas las personas.

Consolidar una gobernanza colaborativa, multinivel y articulada que permita fortalecer el
ecosistema regional de ciencia, tecnologia, conocimiento e innovacién al 2035, integrando de
forma activa a actores publicos, privados, académicos y de la sociedad civil. Busca generar
masa critica y capacidades colectivas para impulsar soluciones innovadoras y sostenibles en el
territorio, mejorar la implementacion de las misiones y areas programaticas definidas y difundir
una cultura cientifica y de colaboracion bajo el liderazgo estratégico del Gobierno de Santiago.

Fuente: Elaboracidn propia.

36




37

POLITICAY ESTRATEGIA REGIONAL DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION 2025-2035

4.3 Areas programéaticas

Las areas programaticas son ambitos especificos en los que se enfocan las misiones estratégicas
para abordar desafios sociales y econdmicos de la regidon. Aspiran a generar un impacto significativo
involucrando tanto al sector publico como al privado en la puesta en marcha de iniciativas,
programas y/o proyectos que se definen en el plan de accion.

4.3.1. Areas programaéticas en la Misién 1: “Santiago sostenible y resiliente”

“Santiago sostenible y resiliente” define seis areas programaticas, en funcién de las cudles se
estableceran en el plan de accién de iniciativas, programas y/o proyectos especificos. Estas son las
siguientes:

Area Programaética
Gestion de
recursos hidricos

Area Programaética
Infraestructura
verde

Area Programatica
Residencia
climatica

Area Programaética
Eficiencia
energéticay
energias
renovables

Area Programética
Descarbonizacion

Area Programatica
Economia circulary

gestion eficiente de
residuos

Santiago sostenible y resiliente

i )

La gestion eficiente y sostenible de los recursos hidricos es fundamental para enfrentar los efectos
del cambio climatico y asegurar el abastecimiento de agua a largo plazo. Este enfoque considera
el uso racional del recurso, la reutilizacién de aguas residuales, la captacion de aguas lluvias y la
modernizacion de la infraestructura hidrica. Estas acciones permiten reducir perdidas, optimizar la
distribucion y fortalecer la resiliencia del sistema frente a escenarios de escasez y variabilidad
climatica.

Promueve la infraestructura verde coma una estrategia central para integrar Soluciones Basadas
en la Naturaleza (SbN) en la planificacién urbana de la regién Metropolitana. Se apoya en el
desarrollo cientifico y en tecnologias constructivas limpias e innovadoras. Contempla iniciativas
como parques, techos verdes, corredores ecolégicos y jardines verticales. Estas soluciones
contribuyen a mitigar el efecto isla de calor, mejorar el aire, conservar la biodiversidad y gestionar
aguas. Articula ciencia, innovacion y planificacion para avanzar hacia un territorio mas resiliente y
sostenible.

Aborda la adaptacion y resiliencia territorial frente al cambio climatico desde el desarrollo
cientifico y tecnolodgico. incluye acciones come planificacion urbana sostenible, infraestructura
resistente a desastres y practicas agricolas adaptativas. Se apoya en modelos predictivos,
tecnologias innovadoras y conocimiento especializado. Estas herramientas permiten anticipar
riesgos y reducir vulnerabilidades del territorio. EL enfoque busca mantener la funcionalidad
regional frente a eventos climéaticos extremos.

Se orienta a la incorporacién de tecnologias de eficiencia energética, la adopcién de energias
renovables y la modernizacion de la infraestructura energética regional. La eficiencia energética,
respaldada por desarrollos cientificos y tecnolégicos, permite reducir las emisiones de gases de
efecto invernadero, disminuir los costos operativos y mejorar la competitividad economica.
Ademas, promueve practicas de consumo responsable que fortalecen la sostenibilidad del
sistema energéticoy contribuyen a una transicion justa y resiliente.

El desarrollo de soluciones practicas cientificas, tecnolégicas e innovadoras que faciliten la
transicion hacia una economia baja en carbono. Su enfoque estéd puesto en el disefio y adopcion
de procesos productivos con transformaciones gue permiten repensar los modelos de crecimiento
econdémico desde una perspectiva sustentable, contribuyendo a la reduccién progresiva de
emisiones y al posicionamiento de la region en una senda de desarrollo compatible con los
objetivos de neutralidad climatica.

Impulsa la transicién hacia una economia circular mediante el desarrollo de investigacion,
innovacion y tecnologias sostenibles. Se enfoca en maximizar el valor de los recursos y minimizar
residuos a lo largo de su ciclo de vida. incluye practicas como el reciclaje, reutilizacion y rediseno
de procesos productivos. Articulando a la ciencia, tecnologia y conocimiento territorial. Su
enfoque busca transformar el modelo lineal de produccién y consumo.

Fuente: Elaboracion propia.
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4.3.1. Areas programaticas en la Misién 2 “Santiago inteligente, seguro y
equitativo”

“Santiago inteligente, seguro y equitativo” define seis areas programaticas, en funciéon de las cuales
se estableceran en el plan de accién de iniciativas, programas y/o proyectos especificos. Estas son
las siguientes:

Santiago inteligente, seguro y equitativo -

Areas programaticas de la mision “Santiago inteligente, seguro y equitativo”

Area Programatica
Planificacion urbana,
movilidad y transporte

Area Programatica
Cohesion social

Area Programatica
Capitalhumano e
internacionalizacion

Area Programatica
Seguridadintegral

Area Programatica
Gobierno abierto

Area Programatica
Salud digital

Se enfoca en el desarrollo de investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacién (I+D+i) aplicada a
la planificacién urbana, con el objetivo de avanzar hacia modelos territoriales que mejoren la
calidad de vida en la region. Se prioriza la generacién de soluciones basadas en evidencia que
integren una perspectiva espacial y territorial, promoviendo nuevas formas de movilidad urbana
sostenibles, eficientes y seguras. EL desarrollo tecnolégico en esta drea busca reducir los
impactos negativos del transporte sobre la salud publica, optimizar los desplazamientos y
contribuir a la disminucién de emisiones, mediante un enfoque integral que articule ciencia,
urbanismo y sostenibilidad.

Promueve la cohesién social como eje central de una ciudad inteligente orientada al bienestar,
mediante politicas publicas inclusivas e innovadoras que mejoren la calidad de vida en todos los
territorios, reduzcan brechas, fortalezcan el sentido de comunidad y eleven la percepcion de
bienestar. El conocimiento, la tecnologia y la planificacién se articulan como herramientas para
construir una ciudad més equitativa y conectada.

Vincula con el fortalecimiento del ecosistema regional de ciencia, tecnologia e innovacién a través
de la internacionalizacion del conocimiento. Su enfoque considera el intercambio cultural, el
posicionamiento de la regién como destino para estudiantes e investigadores internacionales, y la
articulacién de redes globales vinculadas a las dreas estratégicas de 1+D+i. Asimismo, contempla
el desarrollo de capacidades territoriales para acoger congresos, seminarios y encuentros
internacionales en campos de conocimiento avanzado y la divulgacién de las ciencias,
consolidando a la regién como un nodo activo en la circulacién global de saberesy talentos.

Se centra en el desarrollo de soluciones de investigacién, desarrollo e innovacién (I+D+i)
orientadas a abordar desafios vinculados a la seguridad ciudadana y a la gestién de riesgos
naturales y ambientales. Incluye tecnologias aplicadas como sistemas de vigilancia inteligente,
plataformas de monitoreo urbano y mecanismos de alerta temprana, asi como herramientas
cientificas para anticipar y enfrentar eventos de origen natural o antrépico. Su enfoque articula
capacidades tecnologicas, datos territoriales y conocimiento especializado para apoyar la toma
de decisionesy fortalecerlaresiliencia del entorno urbano y rural.

Impulsa la modernizacién institucional mediante datos accesibles, digitalizacion y gobierno
abierto, fortaleciendo la eficiencia publica y la transparencia. La integracién de plataformas
interoperables y sistemas de participacién ciudadana digital facilita el acceso a la informacion,
asegura la trazabilidad de las decisiones y articula tecnologia y gobernanza para una
administracion mas abierta y colaborativa.

La ciencia, la tecnologia y la innovacion se incorporan para fortalecer la prestacion de los servicios
de salud mediante soluciones digitales avanzadas. Se promueve el uso de plataformas
interoperables que conecten y gestionen datos clinicos en tiempo real, asi como el desarrollo de
herramientas de telemedicina y basadas en evidencia cientifica. Estas acciones permiten ampliar
la cobertura en territorios urbanos y rurales, contribuyendo a un modelo de atencién més
descentralizado, eficiente y sostenible.

Fuente: Elaboracidn propia.
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4.3.2. Habilitador “Gobernanza colaborativa para la ciencia 2035”

En el marco de la politica y estrategia regional de CTCI 2025-2035, se destaca como elemento
habilitador la consolidaciéon de una gobernanza colaborativa que fortalezca la masa critica y
potencie la ciencia, la tecnologiay lainnovacidn. Para ello, se han definido seis areas programaticas
orientadas a integrar a actores publicos, privados, académicos y de la sociedad civil, bajo el
liderazgo del Gobierno de Santiago, con el fin de impulsar soluciones innovadoras y sostenibles en
todo el territorio.

Gobernanza colaborativa para la ciencia 2035

Areas programaticas para desarrollar una gobernanza colaborativa para la ciencia 2035

Area Programatica
Talento para el
cumplimiento de
misiones

Area Programética
Financiamiento e
Inversién publico y
privada

Area Programatica
Capacidades de interfaz
para soluciones
territoriales

Area Programética
Gobierno del Dato

Integracién de
infraestructuras
tecnolégicas

Area Programatica
Proyectos colaborativos

Se enfoca en la formacion, atraccion y vinculacion de capital humano con competencias
cientificas, tecnoldgicas e interdisciplinarias, pertinentes a los desafios territoriales de la region.
Incluye mecanismos para favorecer la movilidad de investigadores, el desarrollo de capacidades
locales, y la conexion del talento con actores publicos, privados y académicos que participanen las
misiones estratégicas de la politica.

Aborda la articulacién de mecanismos financieros que permitan sostener iniciativas de |+D+i
orientadas a resolver problematicas regionales. Considera tanto instrumentos de financiamiento
publico como la incorporacidn de capital privado, asi como estrategias para la captacién de fondos
nacionales e internacionales, bajo una légica de co-inversion, eficiencia territorial y sostenibilidad a
largo plazo.

Comprende el fortalecimiento de estructuras organizacionales y técnicas que faciliten la
vinculacion entre ciencia, politica publica, empresa y sociedad. Esta drea contempla el desarrollo
de capacidades institucionales para la gestion del conocimiento, la transferencia tecnolégica, la
inteligencia territorial y la articulacion entre actores del ecosistema regionalde CTCI.

Relaciona el desarrollo de sistemas de gobernanza de datos abiertos, seguros e interoperables, que
permitan organizar, compartiry utilizar informacién estratégica para la toma de decisiones publicas
y privadas. Considera también el fortalecimiento de capacidades analiticas y de gestién de datos
en instituciones regionales, con enfoque en la evidencia territorial y ética digital.

Se refiere a la coordinacién, ampliacién y uso eficiente de la infraestructura fisica, cientifica y
digital disponible en el territorio. Esta drea articula centros de investigacién, laboratorios,
plataformas tecnolégicas, redes de conectividad y espacios colaborativos, con el fin de facilitar el
accesocompartido, optimizar recursos y aumentar elimpacto de las capacidadesinstaladas.

Contempla el impulso de iniciativas cientificas y tecnolégicas desarrolladas en asociacién entre
actores diversos del ecosistema, tales como universidades, centros de investigacion, gobiernos
locales, empresas y organizaciones sociales. Los proyectos se orientan a la generacion de
soluciones pertinentes a las misiones regionales, fortaleciendo la cooperacion interinstitucional y
la generacion de conocimiento convalor publico.

Fuente: Elaboracidn propia.
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4.4 Integraciony articulacién de politicas

La politica y estrategia regional de ciencia,
tecnologia, conocimiento e innovacién se
concibe como uninstrumento de articulacion
que permite movilizar recursos, capacidades
y actores del ecosistema regional en torno a
misiones  estratégicas  orientadas al
desarrollo sostenible, inclusivo y resiliente
del territorio. En este marco, la integracion de
politicas no es solo una condicién operativa,
sino un principio estructural de la estrategia,
que busca alinear la accién publica regional
en torno a una visién compartida del
desarrollo.

En primer lugar, esta politica establece una
coherencia explicita con la estrategia
regional de desarrollo de la Regién
Metropolitana de Santiago 2024-2035 (ERD),
reconociendo sus principios rectores de
inclusion, cohesién social, sostenibilidad,
equidad de género, justicia socio-territorial y
resiliencia como marcos orientadores de su
accion. El Lineamiento Estratégico N°6 de la
ERD, “Nuevas economias para el desarrollo
sostenible, la innovacién y el turismo”,
reconoce a la politica y estrategia regional de
CTClI como un eje estructurante de la
transformacién productiva del territorio.

La politica y estrategia regional de ciencia,
tecnologia, conocimiento e innovacién se
vincula directamente con la Politica Regional
de desarrollo econémico 2025-2035, que
plantea la necesidad de avanzar hacia una
economia diversa, verde y basada en el
conocimiento. En este contexto, la estrategia
actia como habilitador clave para sofisticar
la matriz productiva regional, fortalecer la
innovacién en sectores estratégicos,
fomentar el emprendimiento tecnolégico y
reducir las brechas territoriales de acceso a
capacidades cientificas y tecnolégicas.

En materia ambiental, se articula con el Plan
de Accidon Regional de Cambio Climatico
(PARCC), aprobado en el marco de la Ley
Marco de Cambio Climatico, mediante el
fomento de soluciones basadas en evidencia
cientifica, el impulso a tecnologias limpias y
la generacion de capacidades de adaptacion
y mitigacion en los territorios. Asimismo,
desde la dimension ecoldgica y
ecosistémica, se relaciona con la Estrategia
Regional para la Conservacion de la
Biodiversidad y su Plan de Accion,
promoviendo conocimiento aplicado para la

restauracién y proteccion de ecosistemas, el
desarrollo de estudios interdisciplinarios en
areas criticas y la educaciéon ambiental como
parte de la apropiaciéon ciudadana del
conocimiento.

En cuanto a equidad de género y diversidad,
incorpora un enfoque interseccional en linea
con la Politica Regional de Igualdad de
Género  2024-2029, promoviendo la
participacion de mujeres y diversidades en
ciencia y tecnologia, la erradicacién de
brechas de acceso y liderazgo, y la
transversalizacion del enfoque de género en
proyectos de |+D+i. Se contemplan, ademas,
programas especificos para incentivar
vocaciones cientificas en nifias, jovenes y
mujeres.

En segundo lugar, la politica y estrategia
regional de ciencia, tecnologia, conocimiento
e innovacion dialoga con politicas nacionales
que tienen incidencia territorial. Destaca su
vinculo con el programa de Desarrollo
Productivo Sostenible (DPS), cuya
orientacioén hacia la  transformacion
productiva verde y sostenible constituye un
complemento estratégico para las metas
regionales de innovaciény equidad territorial.
De esta manera, se refuerza la convergencia
entre esfuerzos nacionales y regionales,
asegurando coherencia en la
implementacién de politicas publicas con
impacto territorial.

En materia de financiamiento, la politica y
estrategia regional de ciencia, tecnologia,
conocimiento e innovacién | se vincula con
instrumentos como el Fondo Regional para la
Productividad y el Desarrollo (FRPD), que
constituye un pilar central de asignacion de
recursos desde el Gobierno Regional. Junto
con ello, se promueve la movilizacién de
recursos del Estado Centraly se establece un
foco activo en el apalancamiento de
inversiones publico-privadas, fomentando la
participacion del sector privado en proyectos
de innovacion y desarrollo tecnolégico. Esta
articulacion permite ampliar el alcance de los
recursos publicos, generar
corresponsabilidad en las inversiones
estratégicas y atraer capital privado hacia
areas  prioritarias de transformacion
productiva, sostenibilidad y desarrollo
territorial.
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Finalmente, la politicay estrategia regional de
ciencia, tecnologia, conocimiento e
innovacion se vincula estructuralmente con
la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible,
reconociendo a la ciencia, la tecnologia y la
innovacion como catalizadores transversales
para alcanzar los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS). Entre sus principales
contribuciones se destacan:

UL/
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ODS 4 -Educacion de calidad: formacion de
talento cientifico, técnico y digital, asi como
educacién continua, inclusiva y equitativa.

ODS 5 - Igualdad de género: reduccion de
brechas en el acceso, participacion vy
liderazgo en ambitos CTCI.

ODS 7 - Energia asequible y no
contaminante: apoyo a la investigacion y
adopcion de tecnologias limpias vy
renovables.

ODS 9 - Industria, innovacion e
infraestructura: fortalecimiento de
capacidades regionales de innovacion,
infraestructura tecnoldégica y colaboracién
universidad-empresa.

ODS 11 - Ciudades y comunidades
sostenibles: soluciones tecnoldgicas para la
gestion inteligente del territorio, movilidad
sustentable y planificacion urbana basadaen
datos.

ODS 13 - Accion por el clima: investigacion
y tecnologias para la mitigacion y adaptacion
al cambio climatico.

ODS 15 - Vida de ecosistemas terrestres:
generaciéon de conocimiento para la
conservacion y restauracion ecolégica.

ODS 17 - Alianzas para lograr los objetivos:
redes de cooperacion entre gobiernos,
academia, sector privado y sociedad civil.

Méas alld de su contribucidon tematica, la
politica y estrategia regional de CTCI
fortalece capacidades institucionales y crea
plataformas de colaboracién, lo cual resulta
esencial para una implementacién efectivay
multisectorial de la Agenda 2030 a nivel
territorial.
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PLAN DE ACCION REGIONAL DE CTCI

La politica y estrategia regional de ciencia, tecnologia, conocimiento e innovacion 2025-2035 se
materializa a través de un conjunto de iniciativas estratégicas que responden a cada uno o mas de
areas programaticas (que podran ser bien iniciativas singulares, programas y/o proyectos). Estas
surgen del trabajo colaborativo realizado con el ecosistema de ciencia, tecnologia, conocimiento e
innovacién regional en el proceso de construccién estratégica.

Misionesy areas programaticas en la politica y estrategia regional de CTCI 2025-2035.

Area programatica 5

Area programatica 1

Area programatica 3 5
1 Gestion recursos hidricos 3 resiliencia climatica Descarbonizacion
) i - Area programética 6
Area programética 2 Arfaa‘ programatos 4 Economia circulary
2 Infraestructura verde 4 Eficiencia energeticay 6 i6 ici
energias renovables gestion eficiente de
residuos

1 Area programatica 1 4 Area programatica 4 Area programatica 7
Planificacion urbana seguridad integral Gobierno abierto
Area programética 2 Area programatica 5 Area programética 8

2 Cohesion social 5 Movilidad y transporte Salud digital

3 Area programatica 3 6 Area programética 6
Internacionalizacién Capital humano

Fuente: Elaboracién propia, 2025.
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5.1 Iniciativas estratégicas mision 1. “Santiago sostenible y

resiliente”

Esta misién busca transformar la Regiéon Metropolitana de Santiago en un referente de sostenibilidad
y resiliencia fortaleciendo las capacidades de los territorios para adaptarse y prosperar frente a los
desafios del cambio climatico, como son la reduccién de emisiones, la eficiencia energética, las
energias renovables, la gestion circular del agua, espacios verdes y reciclaje, para garantizar el
desarrollo integral del territorio en armonia con el medio ambiente. Este objetivo se abordara
mediante trece iniciativas estratégicas que integran ciencia, innovacion, infraestructura verde y
transformacién de politicas publicas en un horizonte de diez afos.

Iniciativa M1.1

Cienciay tecnologia para un futuro hidrico

inteligente

Esta iniciativa propone transformar Santiago
en un laboratorio de soluciones para la
escasez de agua, movilizando ciencia,
innovacién y colaboracién para gestionar
cada gota con inteligencia. Busca integrar de
forma pionera a la ciencia, la investigacion
aplicada y las tecnologias avanzadas para
enfrentar los desafios del agua en la regién.
Esto implica desarrollar soluciones
innovadoras como reutilizacion de aguas
residuales, eficiencia hidrica en agricultura e
industria, e infraestructura verde para
captacion y almacenamiento, con
participacién activa de comunidades,
universidades, empresasy gobiernos locales.

=  Focos estratégicos: proyectos |+D+i,
reutilizacion, cultura del agua, alianzas
publico-privadas.

= Areas programéticas: gestion de
recursos hidricos, infraestructura
verde, economia circular y gestion
eficiente de residuos.

Iniciativa M1.2

Agua que vuelve - retso inteligente para

un futuro sostenible

Esta iniciativa busca transformar las aguas
residuales en una fuente seguray estratégica
para actividades productivas, reduciendo la
presion sobre fuentes naturales en territorios
con escasez hidrica. Se enfoca en desarrollar
y aplicar tecnologias accesibles y seguras
para el relso de aguas tratadas en
agricultura, industria y areas verdes urbanas.
Se busca implementar modelos de
reutilizacién adaptados al territorio, con
enfoque en innovacidn, viabilidad econémica
y aceptacion social, impulsando una gestion
circulary resiliente del agua.

=  Focos estratégicos:  tecnologias
modulares, gobernanza local, reuso
productivo, validacién comunitaria.

= Areas programaticas: gestion de
recursos hidricos, infraestructura
verde, economia circular y gestion
eficiente de residuos.
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Iniciativa M1.3

Ciudad viva - infraestructura verde para

un futuro sostenible

Esta accion apunta a transformar espacios
urbanos y rurales a través de soluciones
basadas en naturaleza, con tecnologias
verdes que regeneren ecosistemas, enfrien la
ciudad y mejoren la calidad de vida. Busca
impulsar la adopciéon y la creacién de
tecnologias y modelos innovadores para
crear infraestructura verde en entornos
urbanos y rurales. Esto incluye techos y
muros verdes, parques de retencion hidrica,
corredores  ecoldgicos, soluciones de
edificacion sostenible y restauraciéon de
habitats nativos, todo con foco en el
bienestar humano y la resiliencia climatica.

=  Focos estratégicos: soluciones
basadas en la naturaleza, espacios
verdes, biodiversidad, participacion.

= Areas programaticas: infraestructura
verde, resiliencia climatica, eficiencia
energética y energias renovables,
descarbonizacion.

Iniciativa M1.4

Laboratorio verde - innovacion abierta

para ciudades sostenibles

Con el  objetivo de conectar a
emprendedores, centros de innovacién,
municipios y ciudadania, esta iniciativa
impulsa un programa de innovacion abierta
para el desarrollo de soluciones verdes en el
entorno urbano. Se enfoca en eficiencia
energética, materiales sostenibles 'y
tecnologias de monitoreo ambiental. Su
relevancia radica en promover el disefo, la
prueba y escalamiento de soluciones
tecnoldgicas para mejorar el rendimiento
ambiental de edificios e infraestructuras
publicas y privadas, reduciendo emisiones y
costos operacionales.

=  Focos estratégicos: eficiencia
energética y energias renovables,
iluminaciéon sustentable, monitoreo,
pilotaje local.

= Areas programaticas: infraestructura
verde, resiliencia climatica, eficiencia
energética, descarbonizacion.

Iniciativa M1.5

Compra verde inteligente

Esta iniciativa busca transformar las
compras publicas en un motor de innovacién
ecoldgica, incorporando soluciones
tecnolégicas que reduzcan emisiones,
mejoren la eficiencia energéticay promuevan
practicas circulares en los servicios del
Estado. Se pretende conectar a instituciones
publicas con start-ups, pymes innovadoras y
centros de I+D regionales para acelerar la
implementaciéon de tecnologias limpias en
procesos publicos, con SBN vy otras
tecnologias, utilizando mecanismos de
compras publicas innovadoras para pilotar y
escalar soluciones que modernicen
equipamientos municipales y reduzcan su
huella ambiental

. Focos estratégicos: compras verdes,
eficiencia, electrificacién, circularidad.

= Areas programaticas: infraestructura
verde, resiliencia climatica, eficiencia
energética y energias renovables,
descarbonizacién.

Iniciativa M1.6

Energia que transforma: innovacion para

empresas verdes

Esta iniciativa acelerara la reconversion de
las pymes hacia modelos de negocio
energéticamente  eficientes, bajos en
carbono y socialmente inclusivos. Este
programa acompafia a pymes de la regién en
su transicién energética, promoviendo la
adopciony desarrollo de tecnologias limpias,
soluciones de autogeneracidon y asesoria
especializada en eficiencia energética. Se
combinan mentorias, consultorias
individualizadas y convocatorias cientificas
para desarrollar soluciones innovadoras y
asequibles que reduzcan el impacto
ambientaly prevengan la pobreza energética,
buscando cadenas productivas sostenibles,
verdesy eficientes.

. Focos estratégicos: asesoria técnica,
autogeneracion, soluciones sociales,
articulacién 1+D.

= Areas programaticas: resiliencia
climatica, eficiencia energética vy
energiasrenovables, descarbonizacion.
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Iniciativa M1.7

Red metropolitana de energia solar

comunitaria

Se propone la creacién de una red de
cooperativas solares urbanas vy rurales
encargadas de instalar, gestionar y compartir
su propia generacion fotovoltaica. El
programa contemplard soporte técnico
especializado, considerando los desafios
cientificos y tecnolégicos asociados tanto a
la implementacién como a los mecanismos
de mantencién eficiente de los sistemas.
Asimismo, se impulsaran instrumentos de
cofinanciamiento y modelos de gobernanza
comunitaria orientados a democratizar el
acceso a energia limpia y reducir los costos
para los hogares.

= Focos estratégicos: infraestructura

solar, gobernanza, educacioén
energética, ahorro.
= Areas programaticas: eficiencia

energética y energias renovables,
descarbonizacion.

Iniciativa M1.8

Catalizador verde RM: financiamiento para

la descarbonizacion productiva

El catalizador verde es un programa que
busca facilitar el acceso de empresas
regionales, especialmente de sectores
intensivos en emisiones, a instrumentos
financieros verdes que impulsen su
reconversion hacia modelos productivos
bajos en carbono. El programa promueve el
aprovechamiento de fondos nacionales e
internacionales —Ccomo donaciones,
créditos blandos, capital de riesgo o
mercados de carbono— para financiar la
adopcion de tecnologias limpias, procesos
sostenibles y proyectos que reduzcan las
emisiones de gases de efecto invernadero en
sectores productivos de alta carga
contaminante en la region.

. Focos estratégicos: reconversion,
financiamiento verde, aceleracion,
asistencia técnica.

=  Areas
descarbonizacion.

programaticas:

Iniciativa M1.9

Ciudad circular: reciclaje inteligente y
redes industriales colaborativas

Esta iniciativa tiene como objetivo
transformar los residuos urbanos e
industriales en nuevos recursos mediante la
innovacion tecnolégica y la colaboracién
entre empresas. Se enfoca en reducir
emisiones y cerrar el ciclo de materiales en
sectores clave como la construccién, la
electrénica y el textil. Para ello, se busca
fortalecer las practicas de economia circular
a través del desarrollo de soluciones
tecnolégicas que permitan valorizar residuos,
fomentar el uso compartido de recursos
entre industrias y facilitar la simbiosis
industrial. Ademads, se promovera la
adopcion de estas tecnologias en los
sectores productivos de la regién, mejorando
la eficiencia en el uso de recursos y
reduciendo significativamente los impactos
ambientales.

= Focos estratégicos: tecnologias de
reciclaje, mineria urbana, redes
industriales, articulacién local.

= Areas programaticas: economia
circulary gestion de residuos.

Iniciativa M1.10

Centro tecnologico de economia circular

Se desarrollard un espacio de innovacién
colaborativa para transformar residuos en
oportunidades, desarrollando soluciones
tecnolédgicas que impulsen una economia
circular, eficiente y sostenible en la region. El
Centro  tecnolégico entrega  servicios
especializados para el desarrollo de
prototipos, pilotaje, y validacion tecnoldgica
de soluciones circulares. Facilita la [+D+i
aplicada, fomenta la formacién técnica y
actua como puente para la difusion y
transferencia tecnolégica a empresas,
pymes y emprendedores. Promoviendo un
ecosistema que reduce barreras de acceso a
tecnologias avanzadas, acelera la creacion
de nuevos modelos de negocio y mejora la
competitividad verde del territorio, dotando a
la regidn de capacidades clave para liderar la
economia circular en América Latina.

=  Focos estratégicos: nuevos
materiales, ecodisefio, capacitacion,
transferencia tecnolégica.

= Areas programaticas:
circulary gestién de residuos.

economia
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Iniciativa M1.11

Educacién verde: ciencia, territorioy

(AT ET ETLIE:]

La iniciativa desarrollarda un programa
educativo integral para fortalecer
capacidadesyconciencia ambiental desde la
infancia hasta la formacién profesional,
impulsando una ciudadania comprometida
con el desarrollo sostenible regional. El
programa integrard ciencia ciudadana,
aprendizaje  experiencial 'y  proyectos
escolares orientados a soluciones climaticas
locales. Al promover vocaciones, consolidar
la cultura ambiental y estimular la
participacion comunitaria, contribuird a
formar el capital humano necesario para la
transicion verde y para unir conocimiento,
territorio y accion colectiva.

=  Focos estratégicos: educacion
ambiental 'y cultura ecoldgica,
sensibilizacion, puentes ciencia-
ciudadania, formacion técnica.

= Areas programaticas: gestion de
recursos  hidricos, infraestructura
verde, resiliencia climatica, eficiencia
energética y energias renovables,
economia circulary gestion eficiente de
residuos.

Iniciativa M1.12

AgroLab RM: innovacion para una

agricultura resiliente

AgroLab serd un espacio experimental y
colaborativo para desarrollar pilotos que
impulsen una agricultura mas resiliente,
abordando ambitos como la agricultura de
precision, el uso de bioinsumosy la adopcion
de tecnologias sostenibles en las zonas
rurales de la region. Su objetivo es articular la
cooperacion entre productores,
universidades y empresas tecnoldgicas para
validar practicas que aumenten la
productividad, reduzcan el impacto
ambientaly fortalezcan la resiliencia frente al
cambio climatico. Ademas, integrara
conocimiento cientifico y saberes locales
para consolidar una base de agricultura
avanzada en la region.

=  Focos estratégicos:
bioinsumos, redes
capacitacion local.

sensores,
agrotech,

= Areas programaticas: gestién de
recursos hidricos, resiliencia climatica.

Iniciativa M1.13
BioRM: naturaleza viva
para el futuro
BioRM impulsarad un programa regional de
conservacion de la biodiversidad enfocado
en la proteccion de especies nativas, la
restauracion ecoldgica de ecosistemas
degradados y la creaciéon de corredores
biolégicos urbanos y periurbanos. A través
del monitoreo ecoldgico participativo, el
desarrollo de tecnologias para la
conservacion y la integracion de criterios de
biodiversidad en la planificacion territorial. La
iniciativa busca transformar a la regién en un
modelo de convivencia armédnica entre
naturaleza y ciudad. Se fomentara la
participacion comunitaria, la educacién
ambiental y la articulacién con actores
publicos, privados y académicos para
generar una red de d&reas protegidas

interconectadas, adaptadas al contexto
metropolitano.

=  Focos estratégicos: conservacion de
especies, ecosistemas prioritarios,
restauracion ecoldgica, integracion de
la biodiversidad en la planificacién de la
ciudad.

= Areas programaticas: resiliencia
climatica.
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Escuela Poetas de Chile, PAC.

48



L A

i ;

| ¥ -

POLITICAY ESTRATEGIA REGIONAL DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION 2025-2035

5.2 Iniciativas estratégicas mision 2. “Santiago inteligente, seguroy
equitativo”

La misién Santiago inteligente, seguroy equitativo busca consolidar a la regién como un referente de
ciudad inteligente, mediante el uso intensivo de la ciencia, la tecnologia, la innovacién y el
conocimiento. Su objetivo es generar soluciones efectivas a los principales desafios urbanos y
rurales, fortaleciendo los servicios publicos, reduciendo las desigualdades territoriales,
promoviendo un desarrollo con justicia territorial y bienestar colectivo. Este propdsito se
implementard a través de doce iniciativas estratégicas que integran ciencia e innovacién para crear

soluciones orientadas a mejorar la calidad de vida de todas las personas.

Un espacio de experimentacion, cocreaciéony
validacién de soluciones urbanas en
entornos reales. Este laboratorio vivo
articularéd a gobiernos locales, ciudadania,
academiay sector privado en torno a desafios
como la movilidad, la gestion de residuos, el
espacio publico y la seguridad. Al fomentar
una innovacién abierta y colaborativa,
Santiago se posiciona como plataforma de
referencia regional en innovacién urbana,
habilitando pilotos tecnolégicos y facilitando
laincorporacion de soluciones desarrolladas
por start-ups y pymes tecnoldgicas en la
gestion cotidiana de la ciudad.

=  Foco estratégico: movilidad
sostenible, salud conectada, seguridad
basada en evidencia, gobierno digital,
govtech.

= Areas programaticas: planificacion
urbana, movilidad y transporte, salud
digital, seguridad integral, gobierno
abierto.
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Plataforma regional para desarrollar, pilotear
y escalar soluciones tecnolégicas que
transformen el sistema de salud hacia un
modelo mas inteligente, accesible y centrado
en las personas. Articula un ecosistema
colaborativo entre actores publicos,
privados, académicos y comunitarios,
promoviendo el desarrollo y adopcién de
tecnologias emergentes. Se enfoca en la
interoperabilidad de sistemas, la expansion
de la telesalud, y el uso de inteligencia
artificial y big data para la gestion clinica. La
iniciativa impulsard pilotos en entornos
reales, priorizando herramientas como
historiales clinicos electrénicos, plataformas
de atencién remota, monitoreo digital vy
soluciones para salud mental conectada, con
especial énfasis en reducir brechas de
accesoy mejorar la equidad en salud.

. Foco estratégico: telesalud, IA en
salud, interoperabilidad, salud mental,
inclusién digital.

=  Areas programaticas: salud digital.

Expo Smart City 2024, Santiago.
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Programa que impulsa el desarrollo y
despliegue de soluciones tecnoldgicas
orientadas a la prevencion del delito, la
seguridad urbana y la gestiéon de riegos
naturales: sensores, algoritmos de vigilancia
inteligente, plataformas civicas de denuncia
y alerta temprana. Promueve una gobernanza
moderna de la seguridad publica basada en
datos, corresponsabilidad y participacion
ciudadana.

=  Foco estratégico: vigilancia inteligente,
ciberseguridad, IA y sensores, gestion
territorial de incidentes.

=  Areas programaticas: seguridad
integral.

ConCiencia es un programa de
fortalecimiento institucional dirigido a
universidades publicas y privadas con
presencia en la regiéon. Su propdsito es
apoyar, a través de financiamiento
estructural y articulacién con otros actores,
el desarrollo sostenido de capacidades en
investigacion, desarrollo e innovacion (I+D+i)
con foco territorial. Promueve agendas de
investigacion alineadas con los desafios del
entorno, fomenta la transferencia
tecnolégica, y forma capital humano
avanzado con compromiso regional,
facilitando la conexién entre ciencia,
sociedad y politicas publicas.

=  Foco estratégico: |+D+i con impacto
territorial, transferencia tecnoldgica,
formacién de talento regional.

= Areas programaticas: cohesion social,
capital humano e internacionalizacion.

Esta iniciativa impulsa la creaciéon de
Distritos de Innovacién Social en dos barrios
emblematicos de Santiago: La Chimba y
Estacion  Central. Ambos territorios,
cargados de historia y diversidad, han sido
por afios marginados de la inversion publica.
A través de este programa se busca
transformar el abandono urbano en
oportunidad mediante innovacién social,
cultura y participacién ciudadana especifica
en proyectos de innovacién social:
enfocados en cultura, inclusion, servicios
comunitarios y economia local— se busca
revitalizar estos sectores, fomentar el
desarrollo social y wurbano, y generar
oportunidades para sus comunidades.

=  Foco estratégico: recuperacion
urbana, identidad territorial, economia
local, participacién ciudadana.

" Areas programaéticas: cohesion social,
capital humano e internacionalizacion.

Impulsar la equidad digital y el acceso al
conocimiento  cientifico-tecnolégico en
barrios de alta vulnerabilidad social,
mediante la implementacién de espacios
comunitarios para la formacién, la
apropiacion del conocimiento y la
experimentacion con tecnologias de
vanguardia. Se estableceran centros con
conectividad gratuita y programas de
capacitacion en competencias digitales,
cientificasy tecnolégicas, equipados con Fab
Labs para explorar herramientas como
impresion 3D, programacién, robdtica e
inteligencia artificial. A través de talleres y
alianzas con universidades, se promovera la
creatividad, la autonomia y el desarrollo de
habilidades del siglo XXI. Estos espacios
funcionaran como nodos territoriales de
innovacion abierta y desarrollo local.

=  Foco estratégico: alfabetizacion digital
y cientifica, herramientas tecnoldgicas
para la vida, vinculacion con
universidades.

= Areas Programaéticas: cohesion social,
capital humano e internacionalizacion.
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Conectar, probar y transformar la movilidad
del futuro en la region, desde los barrios
hasta las autopistas. El foco es crear
espacios de prueba para nuevas soluciones
de movilidad en comunas periféricas y
autopistas clave. Se implementaran
proyectos como; bicicletas publicas, apps de
transporte colaborativo y sensores de
transito. Ademas, se creara el corredor
Santiago, un tramo de via inteligente donde
se probaran tecnologias de vehiculos
auténomos y conectados, con sistemas que
alertan en tiempo real sobre el trafico, el
clima y otras tecnologias para mejorar la
seguridad y fluidez.

=  Foco estratégico: movilidad
colaborativa, infraestructura vial
inteligente, sensores en tiempo real,
reducciéon de emisiones.

= Areas programaticas: planificacion
urbana, movilidad y transporte.

Se fomentard la creaciéon de soluciones
innovadoras basadas en la inteligencia
territorial para mejorar la calidad de vidaen la
ciudad. Para ello, se implementara un fondo
concursable que apoyard el disefo,
prototipado y testeo de tecnologias urbanas
inteligentes orientadas a desafios como la
gestion de residuos, eficiencia hidrica,
monitoreo de iluminacién, control ambiental,
servicios urbanos conectados y digitalizacién
de servicios publicos de la regién (tales como
DOM digital, solicitudes de permisos o
patentes). Se priorizaran proyectos
colaborativos entre start-ups, universidades
y municipios, que utilicen tecnologias
abiertas, interoperables y escalables,
promoviendo ciudades mas eficientes,
sostenibles e inclusivas.

= Foco estratégico: desarrollo de
tecnologias urbanas, colaboracién
tripartita, prototipado en ciudades.

= Areas programéticas: planificacion
urbana, movilidad y transporte.

Un programa de activacion cientifica para
ninos, adolescentes y jévenes que busca
despertar su curiosidad, acercarlos al
conocimiento y conectarles con tecnologias
emergentes a través de experiencias
practicas, accesibles y participativas en sus
propios territorios. ConectaCiencia instala
una red de actividades itinerantes vy
permanentes de difusion cientifica dirigidas a
publicos escolares y juveniles, en comunas
urbanasy rurales de la regidn. Se articularan
laboratorios méoviles, ferias cientificas,
hackatones escolares, clubes de ciencia,
campamentos tecnoldgicos, y contenidos
interactivos que vinculen la ciencia con los
desafios cotidianos de las comunidades
(agua, energia, medio ambiente, salud,
ciudad, etc.).

=  Foco estratégico: vocaciones STEM,
democratizacion del conocimiento,
enfoque de género en ciencia.

= Areas programaticas: capital humano,
cohesion social.

Se disefiara una plataforma regional de datos
abiertos interoperables, potenciada por
inteligencia artificial, que integrara
informacién territorial para diagnosticar,
anticipar y resolver problematicas en
movilidad, seguridad, medioambiente vy
planificaciéon urbana. Permitird decisiones
basadas en evidencia y fomentara la
participacion  ciudadana, cientifica 'y
académica en la creaciéon de soluciones
innovadoras, con visualizaciones accesibles
y herramientas de colaboracién digital.

=  Foco estratégico: IA civica,
visualizaciones para politicas publicas,
planificacion territorial basada en
evidencia.

= Areas
abierto.

programaticas: gobierno
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Impulsar alianzas internacionales en
investigacion, desarrollo e innovacion (I+D+i)
orientadas a resolver desafios estratégicos
de la regién, combinando ciencia, tecnologia
y divulgacién al servicio del territorio. Se
implementara un programa que financia y
articula proyectos colaborativos entre
universidades, centros tecnoldgicos vy
empresas de la regidn con contrapartes
extranjeras, para cocrear soluciones
cientificasy tecnolégicas en ambitos como el
cambio climatico, la movilidad urbana, la
gestion del agua, la salud digital, entre otros
desafios de alto impacto regional.

=  Foco estratégico: transferencia
tecnoldgica internacional, divulgacion
territorial, cooperacion global.

=  Areas programaéticas: capital humano
e internacionalizacion.

Es una iniciativa de divulgacién cientifica y
cultural que busca acercar la ciencia, la
tecnologia y el pensamiento critico a la
ciudadania de la Regién Metropolitana de
Santiago. A través de congresos
internacionales, festivales, laboratorios
moviles, talleres en barrios y cafés
cientificos, promueve la curiosidad, el
dialogo y la innovacién como herramientas
para transformar el territorio. La propuesta
moviliza alianzas con universidades, centros
de investigaciéon y organizaciones sociales
para amplificar el acceso al conocimiento en
espacios cotidianos y educativos, acercando
el conocimiento a la ciudadania e inspirando
a las nuevas generaciones.

=  Foco estratégico: democratizacion del
conocimiento, dinamizacién del
ecosistema CTCl, inspiracién de nuevas
generaciones.

= Areas programaticas: capital humano
e internacionalizacion.

Museo Interactivo Mirador, La Granja.
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5.3 Iniciativas estratégicas habilitadoras: “Gobernanza colaborativa

para la ciencia 2035”

La implementacion exitosa de las misiones de esta politica y estrategia requiere del fortalecimiento
de condiciones habilitantes. Estas condiciones permiten generar las capacidades necesarias para
sostener las transformaciones deseadas en el tiempo, potenciando el impacto de las iniciativas y
asegurando su pertinencia territorial. El presente plan incluye cinco habilitadores estratégicos que
impulsaran la colaboracion, el talento, los datos y la inteligencia territorial.

ConectaCTCI: universidad y empresa, un
vinculo con propésito

Esta iniciativa tiene como objetivo acercar el
mundo universitario al sector productivo,
promoviendo una colaboracién efectiva entre
universidades y empresas para abordar
desafios reales del territorio. A través de esta
articulacioén, se busca desarrollar soluciones
tecnoldgicas, formar capital humano con
nuevas competencias y fortalecer el
emprendimiento innovador. Para ello, se
implementa una plataforma regional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién que actua
como puente entre instituciones
académicas, empresas, municipios y otros
actores relevantes. Esta plataforma facilitara
el desarrollo de proyectos con impacto local,
tales como la habilitacion de infraestructura
especializada, la incorporacién de nuevas
tecnologias y la formacién de profesionales
orientados a las necesidades del entorno
regional.

=  Foco estratégico: vinculo universidad-
empresa, formacién de talento,
innovacion, transferencia tecnoldgica,
gobernanza colaborativa.

=  Areas programiticas: talento para el
cumplimiento  de las  misiones,

capacidades de interfaz para proyectos
territoriales.

CTCI Data RM: inteligencia territorial para
las ciencias y la innovacién

CTCI Data RM es una plataforma de datos
estratégicos decisiones en ciencia,
tecnologia e innovacion desde y para los
territorios, identificar brechas criticas,
anticipar tendencias y evaluar politicas de
forma continua. La plataforma integrara
informacién multisectorial, académica vy
ciudadana, que recopile, procese y analice
datos comunales vinculados a vocaciones
productivas, capacidades tecnoldgicas,
dinamicas sociales y potencial cientifico,
integrando fuentes tradicionales y
mecanismos de big data, para la toma de
decisiones basadas en evidencia.

=  Foco estratégico: inteligencia
territorial, big data, transparencia,
deteccién de brechas y oportunidades.

= Areas programaticas: gobierno del
dato, capacidades de interfaz para
proyectos territoriales, integracion de
infraestructuras tecnolégicas.
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Nodos territoriales de conocimiento para

territorios del futuro.

Son espacios que rednen a universidades,
centros de investigaciéon, empresas,
gobiernos locales y comunidades para
desarrollar soluciones a desafios locales
mediante la ciencia, la tecnologia y la
innovacién. Se construyen en torno a las
vocaciones productivas de cada territorio y
buscan articular conocimiento, capacidades
y participaciéon para impulsar un desarrollo
sostenible, inclusivo y con identidad local.

Cada uno de estos nodos cuenta con
infraestructura tecnoldgica avanzada
(laboratorios, coworks, centros de datos),
mecanismos de gobernanza colaborativa
entre actores publicos, privados y sociales,
buscando proyectos de alto impacto,
programas de formaciéon de talento
adaptados a las necesidades del territorio, y
participacion activa de la ciudadania. En
conjunto, estos elementos permiten
transformar en motores de cohesidn
territorial, bienestar colectivo vy visién
compartida de futuro.

=  Foco estratégico: regeneracion
urbana, talento, especializacion,
colaboracién publico-privada,
infraestructura tecnoldgica.

=  Areas programaticas: capacidades de
interfaz para proyectos territoriales,
proyectos colaborativos.

Impulsa Talento RM: Ciencia que
transforma

"Impulsa Talento RM" es un programa que
articula la formacién, atraccién y movilidad
de talento cientifico y tecnoldgico, tanto
nacional como internacional, para acelerar el
cumplimiento de las misiones regionales.
Promueve estancias de investigacion, redes
de colaboracion global, formacion
especializada, residencias en centros de
innovaciéon y una vinculacidon activa entre
universidades, sector publico, empresas y
comunidades.

=  Foco estratégico: talento
internacional, formacién avanzada,
colaboracién global, residencias
cientificas.

= Areas programaticas: talento para el
cumplimiento de las misiones.

Ciencia 2035: Fondo Estratégico para la
ciencia del futuro

Estainiciativa tiene como objetivo establecer
un fondo regional permanente para el
financiamiento de proyectos cientificos
estratégicos con alto potencial de
transformacién territorial. “Ciencia 2035”
permitird apoyar investigaciones de frontera,
tecnologias emergentes, ciencia basica con
vocacion aplicada y agendas cientificas
orientadas por misiones. El fondo promovera
la  colaboracién interinstitucional, la
articulacion con fondos nacionales e
internacionales 'y la generacion de
capacidades duraderas. Se posiciona como
una herramienta clave para asegurar la
sostenibilidad del ecosistema de ciencia y
conocimiento de la region, anticipando
desafios futuros y alineando la inversidn
cientifica con las prioridades de desarrollo
regional.

= Foco estratégico: ciencia aplicada,
colaboracién intersectorial,

fortalecimiento de I+D+i, alineacién con
misiones.

= Areasprogramaticas: financiamiento e
inversion publico-privada.
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GOBERNANZA POLITICA Y ESTRATEGIA
REGIONAL DE CTCI 2025-2035

La puesta en marcha de la politica y
estrategia regional de ciencia, tecnologia,
conocimiento e innovacién 2025-2035
interpela a la sociedad en su conjunto, a los
empresarios, agentes institucionales y a los
integrantes del ecosistema de ciencia,
tecnologia e innovacién de la Regién
Metropolitana de Santiago. Dado este
propdsito colectivo, corresponde al gobierno
regional la labor de liderar y coordinar el
despliegue de este instrumento y su plan de
accion.

El sistema de gobernanza
tiene como objetivo
asegurar una correcta
puesta en marchay
desarrollo de la estrategia,
garantizando la

coordinacion y actuacion
conjunta de los actores
regionales, asi como la
articulacion con instancias
nacionales, y en su caso,
internacionales.

Se invita a los distintos agentes a unirse bajo
una vision compartida donde todo el sistema
de competitividad e innovacioén se vincula. Se
fomenta asi la interaccién y colaboracion
entre empresas grandes, medianas y
pequefas, que ven con mayor facilidad el
desarrollo de proyectos conjuntos en materia
de ciencia, tecnologia e innovacién con
centros de generacion de conocimiento,
universidades y entidades del sector publico.

En lo referente al sistema de gobernanza para
la implementacion de la politica y estrategia
regional de ciencia, tecnologia, conocimiento
e innovacién 2025-2035, plantea una
estructura que permite una actuacion
ordenada en niveles estratégico, tactico y
operativo.

6.1 Nivel estratégico

El nivel estratégico asumira el liderazgo
politico de la implementacion de la
Estrategia, y generaréd acuerdos que provean
de una mirada estratégicay colectiva. El nivel
estratégico reside en el Comité Regional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién para el
Desarrollo. Su funcién es garantizar la
ejecucion efectiva de la politica regional,
promoviendo acuerdos y alianzas
estratégicas entre actores publicos, privados
y académicos. Ademas, asesora en la
formulacién y adecuacion de las politicas y
acciones que fortalezcan la ciencia, la
tecnologia y la innovacién en la region,
asegurando su coherencia con la estrategia
vigente. Este nivel también orienta decisiones
en areas clave como investigacion cientifica,
formacioén de capital humano, innovacién y
transferencia tecnolégica, con una mirada
estratégica y territorial.

6.2 Niveltactico

El nivel tactico tiene por objetivo articular las
areas de oportunidad identificadas en las
misiones con la Red Regional de Ciencia,
Tecnologia, Conocimiento e Innovacién
(CTCI), compuesta por actores relevantes del
ambito institucional, académico y
empresarial. Su funciéon principal es
coordinar a los agentes de |+D+i en torno a
desafios estratégicos, promoviendo la
colaboracion en tematicas prioritarias, el
acercamiento entre el conocimiento y el
tejido productivo, y la alineacion de esfuerzos
hacia las areas programaticas y proyectos
definidos como prioritarios. Asimismo, este
nivel contribuye a articular los compromisos
institucionales existentes y facilita la
movilizacién y consolidaciéon de recursos
provenientes de diversas fuentes de
financiamiento, fortaleciendo asi la
implementacion efectiva de la estrategia
regional.
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6.3 Nivel operativo

El nivel operativo se enfoca en la ejecucion
de las iniciativas, programas y proyectos que
establece el Plan de Accidn de la politica y
estrategia regional de ciencia, tecnologia,
conocimiento e innovacion 2025-2035y en la
implementacion de  mecanismos de
monitoreoy evaluacién durante la vigencia de
la estrategia, que permitan visualizar el grado
de avance en la consecucion de las misiones.
Su funcién es ejecutar las iniciativas,
programasy proyectos definidos en el Plan de
Accidén, implementado acciones concretas,
asicomo en el despliegue de mecanismos de
monitoreo y evaluacién que permitan hacer
seguimiento al avance de las misiones
estratégicas. Este nivel también facilita la
articulacion entre iniciativas existentes en la
regiéon y promueve encuentros periédicos
entre actores del ecosistema, asegurando la
coordinaciény coherencia en la ejecucion del
plan de accién.

6.4 Coordinacion multinivel

Asimismo, se establece un nivel adicional de
coordinacion multinivel, transversal a los
tres niveles anteriores. En este ambito, el
gobierno regional, a través de la Division de
Fomento e Industria y la Division de
Planificacion y Desarrollo Regional, asumira
las funciones de secretaria técnica
encargada de coordinar la implementacion
de los distintos niveles, articular los
compromisos de las instituciones
involucradas en la politica, y promover la
integracion con otras politicas regionales y
nacionales. Ademas, tendra la
responsabilidad de priorizar las acciones que
fortalezcan los objetivos estratégicos de
dichas politicas, asi como de conducir el
seguimiento y evaluacion de los resultados
parciales y finales de la estrategia.

Modelo de gobernanza de la politica y estrategia regional de CTCI 2025-2035

GOBIERNO DE SANTIAGO
“DIVISION DE FOMENTO E INDUSTRIA

COORDINACION MULTINIVEL

RED DE CIENCIA, TECNOLOGIA E
INNOVACION

—————————————— T = TECNOLOGIA,

EQUIPOS DE TRABAJO PARA LA

EJECUCION DE INICIATIVAS, | HEUCI E)

PROGRAMAS Y/0O PROYECTOS

COMITE REGIONAL CTCI

1

| ECOSISTEMA
! REGIONAL DE
CIENCIA,

CONOCIMIENTO
E INNOVACION
(CUADRUPLE

Fuente: Elaboracién propia, 2025.
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SISTEMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El objetivo principal de este sistema es guiar la actualizacién y readecuacion de las acciones de la
politica y estrategia regional de ciencia, tecnologia, conocimiento e innovacién 2025-2035 en el
tiempo. El seguimientoy la evaluacién son conceptos distintos: el primero recoge la informaciony el
segundo evalla la idoneidad y la adecuacién de la informacién recogida.

Esta politica introduce indicadores para el sistema de seguimiento y evaluacién en dos categorias:
indicadores de proceso, que serviran como base para el seguimiento anual de la estrategia, e
indicadores de impacto, que fundamentaran las dos evaluaciones intermedias y la evaluacion final.

7.1 Seguimiento de la estrategia

El seguimiento es un proceso continuo que analiza el progreso de los indicadores relacionados con
los objetivos y acciones que se desarrollan en la Estrategia de forma anual. Este proceso incluye la
recopilacién periddica de informacion, su registro sistematizado y un andlisis comparativo entre los
valores obtenidos y su evolucion. También se examinan las causas de posibles desviaciones y, con
base en ello, se establecen medidas correctivas necesarias para mejorar la articulacién,
focalizacién y calidad de las intervenciones, con el objetivo de alcanzar el futuro deseado por este
instrumento.

El seguimiento seré realizado a nivel de coordinaciéon multinivel, especificamente por la Secretaria
Técnica. A partir del afio 2026, se llevara a cabo un seguimiento o monitoreo anual de la evolucién
de los indicadores de proceso, tomando como valor base el de ese mismo afo.

Indicadores de proceso politica y estrategia regional de CTCI 2025-2035

Indicador Descripcion
P Periodicidad

Proceso
Numero de iniciativas  Cantidad de iniciativas que se han puesto en marcha Anual
puestas en marcha en el marco del plan de accidn de la estrategia.
Participacién de Numero de stakeholders involucrados en las

. S Anual
stakeholders diferentes fases de las iniciativas.
Inversiones Monto total de las inversiones realizadas en las Anual
realizadas iniciativas de la estrategia.

. . Cantidad de ajustes y medidas correctivas

Ajustes y medidas . .

implementadas en respuesta a los desvios Anual

correctivas . . ~ .
identificados el afio anterior.

Fuente: Elaboracién propia, 2025.

La Secretaria técnica elaborara un informe ejecutivo de seguimiento que sera presentado al Comité
Regional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion para el Desarrollo, con periodicidad anual, donde se
presentard el estado actual y los avances logrados a la fecha desde el informe de seguimiento
anterior hasta el momento del seguimiento, y estableciendo los puntos clave que se deben tener en
cuenta para el siguiente periodo de vigencia.
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7.2 Evaluacion de la estrategia

La evaluacidon es un andlisis integral y objetivo de la politica y estrategia regional de ciencia,
tecnologia, conocimiento e innovacion 2025-2035, que busca determinar su pertinencia y verificar
el cumplimiento de las misiones a través de sus correspondientes areas programaticas
comprometidas. La evaluacion retroalimenta la actualizacién de la estrategia al proveer
recomendaciones y propuestas de mejora de las intervenciones de la estrategia fortaleciendo la
gestion basada en evidencia.

La evaluacion debera ser realizada por una entidad externa, partiendo del principio de la
independencia se debe seleccionar una organizaciéon que pueda evaluar de forma objetiva los
resultados de la estrategia. Se realizaran dos evaluaciones intermedias en 2028 y 2032 y una
evaluacion final de la estrategia en 2035, que realicen una medicion efectiva de la evolucién de los
indicadores.

A continuacién, se presentan los indicadores de resultado para el sistema de evaluacién
(fundamento de la evaluacion intermedia y la evaluacién final). Estos seran los que permitan medir
impacto en cuanto a cambios provocados en la regién a nivel estructural, como consecuencia de la
implementaciéon de la politica y estrategia regional de ciencia, tecnologia, conocimiento e
innovacion 2025-2035.

Los anteriores indicadores se mediran con periodicidad anual, en las siguientes tablas se describe
dada uno de ellos, se establece su valor de base y las metas que se persiguen, lo que sera el
fundamento sobre el cual realizar las evaluaciones en lo relativo alimpacto obtenido en cada misién.
7.2.1. Indicadores misidn “Santiago sostenible y resiliente”

Se presentan a continuacion los indicadores de impacto para la misiéon “Santiago Futuro Sostenible
y Resiliente”, con su descripcidn, valor base y metas para la region.

Indicadores de impacto para la misién |, politica y estrategia regional de CTCI 2025-2035

Valor base

(afo)

Periodicidad
de medicién

Descripcion

Nombre Indicador

Reduccién de emisiones de

Porcentaje de

carbong . reduccién de emisiones Anual 28.037,03 20% 35% 50%
Inventario Regional de Gases de d bono en | 6 kt CO2 (2022)

Efecto Invernadero (IRGEI)- MMA & carbono en {a region.

Participacion de energias Porcentaje de

renovables participacion de

Reportes de generacién por tipo de energias renovables en  Anual 41% (2024) 50% 55% 60%
fuente y regién- Comisién Nacional el mix energético de la

de Energia (CNE) region.

Reutilizacion del agua residual ~ Porcentaje de

Informe de gestién del sector reutilizacion del agua Anual 5% (2024) 10% 15% 20%
sanitario- SiSS residual en la region.

Tasa de reciclaje Porcentaje de aumento

Informes del Sistema Nacional de en la tasa de reciclaje Anual 11,3% (2022) 15% 20% 25%
Declaracion de Residuos (SINADER)  en la region.

Exposicién ante las islas de Medida de la

calor urbana .dlsmlnumon delriesgo Muy Alto Alto  Alto  Medio
Isla de calor urbana (ICU). MMA- isla de calor urbana (2024)

CEDEUS

segun ICU

Fuente: Elaboracidn propia, 2025.
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7.2.2. Indicadores mision “Santiago inteligente, seguro y equitativo”

Se presentan a continuacion los indicadores de impacto para la mision “Santiago inteligente, seguro
y equitativo”, con su descripcion, valor base y metas para la region.

Indicadores de impacto para la mision Il, politica y estrategia regional de CTCI 2025-2035

Periodicidad Valor base

Nombre Indicador

Desplazamientos en
transporte publico o medios

Descripcion

Porcentaje de
desplazamientos

de medicion

(afio)

Sostenibles realizados en transporte Anual 30% (2022) 40% 45% 50%
Encuesta origen destino (EOD)-  publico o medios
MTT sostenibles.
Plataforma de datos abiertos
y participacion digital ; i A
e S Ziori::l”taje participacion A nual 20,5%(2022) 40% 60% 70%
participacion ciudadana digital - el
SEGPRES
indice de felicidad Posicion en el ranking del
Happy City Index - Happy city Labs Happy Citi Index Anual 183 (2024) 150 125 70
Reduccion precepcion del
delito L.
Proporcidén de personas
Encuestanacionalurbanade  _hooOT S PEATES Anual 30,5%(2023) 25% 20% 10%
seguridad ciudadana (ENUSC) -
INE
Incremento de congresos y
reuniones internacionales
Numero de congresos
Ranking ICCA (International (Ranking ICCA) g Anual 60 (2024) 65 75 90
Congress and Convention
Association)
Interés en la ciencia _ Porcentaje de personas
B N EN IS (R e lE que muestran interés de Anual 55,9% (2023) 60% 65% 70%

Social de la Ciencia y la
Tecnologia MinCiencia

cualquier tipo

Fuente: Elaboracion propia, 2025.
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8 GLOSARIO

Big Data: conjuntos de datos de volumen,
velocidad y variedad tan grandes que
requieren métodos y herramientas
analiticas avanzadas para obtener valor
econdmico y social (OCDE, 2022).
Brecha digital: diferencia entre quienes
tienen acceso y usan TIC (conectividad,
competencias y dispositivos) y quienes
no, lo que reproduce desigualdades
sociales (UIT, 2022; 2024).

Ciencia ciudadana: participacion de
personas y comunidades en procesos de
generacion de conocimiento cientifico,
en el marco de la ciencia abierta
(UNESCO, 2021).

Ciudad inteligente: ciudad que aprovecha
las tecnologias para mejorar la calidad de
vida, la eficiencia de los servicios y la
sostenibilidad, guiada por indicadores de
desempefio (UIT-T Y.4900/L.1600, 2016).
Ciberseguridad: conjunto de politicas,
capacidades y medidas para proteger la
confidencialidad, integridad y
disponibilidad de la informacién y las
infraestructuras criticas digitales
(Gobierno de Chile, 2023).
ecominga.ugam.ca

Cluster de CTCI: agrupacion regional de
actores académicos, publicos, privadosy
de la sociedad civil que cooperan entorno
a ventajas competitivas y &reas de
especializaciéon para dinamizar [+D+i y
transferencia tecnolégica.

CTCI (Ciencia, Tecnologia, Conocimiento
e Innovacién): constituye un sistema
integrado orientado a la generacién de
conocimiento cientifico, su aplicacion
tecnoldgica, la valorizacion de saberes y
experiencias, y el desarrollo de
innovaciones en productos, procesos y
servicios. Su propdsito es contribuir al
desarrollo sostenible, fortalecer la
competitividad regional y nacional, y dar
respuesta a los principales desafios
sociales, econdmicos, culturales vy
ambientales mediante la articulacion de
capacidades institucionales,
académicas, productivas y comunitarias
Datos abiertos: datos digitales puestos a
disposicion con condiciones técnicas y
legales que permiten su uso, reutilizacion
y redistribucion por cualquier persona
(Open Data Charter, 2015).
Descarbonizacién: proceso de reducir de
manera profunda y sostenida las

emisiones de gases de efecto
invernadero, particularmente CO,,
alineando desarrollo y mitigacién. (IPCC,
2022).

Empresas de Base Cientifico-Tecnoldgica
(EBCT): empresas cuya propuesta de
valor se sustenta en el uso intensivo de
conocimiento cientifico-tecnoldgico con
alto potencial de innovacion

Eficiencia energética: uso de menos
energia para entregar el mismo servicio
energético en edificios, transporte e
industria (IEA, 2024).

Ecosistema de CTCI: red de instituciones,
personas, infraestructura, reglas e
incentivos que sostienen el ciclo de
investigacion, desarrollo,
emprendimiento e innovacién en un
territorio.

Estrategia (publica): conjunto coherente
de objetivos, lineas de accién, metas e
instrumentos para operacionalizar una
politicay asignar recursos en el tiempo.
FRPD (Fondo Regional para la
productividad y el desarrollo):
instrumento financiero de alcance
regional que financia inversiones vy
programas para productividad,
innovacion y desarrollo territorial, creado
bajo la ley del royalty minero ley N°21.591
y cuyo instructivo de operacién es
normado por el D.S. N° 1699/2025 del
Ministerio de Hacienda.

Gobernanza colaborativa: disefio vy
gestion de decisiones publicas que
incorporan transparencia, rendicion de
cuentas y participacion de actores
multiples a lo largo del ciclo de politicas
(OCDE, 2017).

Gobierno abierto: cultura de gobernanza
que promueve transparencia, integridad,
rendicion de cuentas y participacion para
mejorar la democracia y el crecimiento
inclusivo (OCDE, 2017).

GovTech: uso y co-creacién de
soluciones tecnolégicas por startups y
pymes para modernizar  servicios
publicos y resolver desafios de politica
publica (CAF/BID, 2020).

1+D+i: actividades de Investigacion y
Desarrollo mas Innovacién, segun los
marcos OCDE (Frascati 2015; Oslo 2018)
para medir esfuerzo y resultados.

IA  (Inteligencia artificial): sistemas
computacionales que realizan tareas que
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requieren inteligencia humana
(percepcion, aprendizaje, decisién) y que
deben desarrollarse con enfoque ético,
inclusivo y de derechos (MinCiencia,
2021).

Imagen objetivo: descripcion sintética del
estado deseado del territorio a 2035 que
orienta misiones, prioridades e
inversiones.

Indicadores (de politica): variables
cuantificables con linea base y metas
usadas para monitorear el avance,
resultados e impactos de la politica y su
plan de accion.

Innovacién abierta: proceso por el que
organizaciones colaboran con actores
externos para acceder a conocimiento y
acelerar la llegada de ideas al mercado
(Chesbrough, 2003).

Misién: problema publico ambicioso,
medible y con plazo que moviliza a
actores multiples y cartera de proyectos
para generarimpacto econémico, socialy
ambiental (Mazzucato & Penna, 2020).
ODS (Objetivos de Desarrollo Sostenible):
17 objetivos y 169 metas de la Agenda
2030 que articulan acciones globales
para erradicar la pobreza, proteger el
planeta y prosperidad para todos (ONU,
2015).

Plan de Accién Regional de CTCI:
programacion plurianual que convierte la
politica en misiones, programas,
proyectos, responsables, indicadores y
presupuesto.

Politica (publica/regional de CTCI): marco
orientador que define misién, principios,
prioridades, mecanismos de

coordinacion 'y financiamiento para

fortalecer capacidades de CTCI con foco
territorial.

Politica orientada por misiones: enfoque
de politica que dirige inversidon publica y
colaboracion publico-privada-académica
hacia misiones con direccién-propésito,
catalizando innovacién y mercados
(Mazzucato & Penna, 2020).

Resiliencia climatica: capacidad de
sistemas humanos y ecosistemas para
anticipar, absorber, adaptarse vy
transformarse frente a riesgos climaticos,
apoyando un desarrollo resiliente (IPCC,
2022).

Salud digital: wuso planificado de
tecnologias digitales para mejorar
resultados sanitarios, la cobertura y la
eficiencia de los sistemas de salud (OMS,
2021).

SBN (Soluciones basadas en la
naturaleza): acciones para proteger,
gestionar sosteniblemente y restaurar
ecosistemas que abordan retos sociales
de forma eficaz y adaptativa, aportando
bienestar humano y biodiversidad (UICN,
2016/2020).

Sostenibilidad / desarrollo sostenible:
desarrollo que satisface las necesidades
del presente sin comprometer la
capacidad de las futuras generaciones de
satisfacer las suyas (Informe Brundtland,
1987).

Transferencia tecnoldgica: procesos
legales, técnicos y comerciales mediante
los cuales el conocimiento y la tecnologia
se movilizan y adaptan desde sus
generadores hacia quienes los aplican
productivamente (OMPI/WIPO, 2018).
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